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CAPITOLUL |
I.1. ARGUMENT

Acest Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale lulia
Hasdeu, Galati Tn perioada septembrie 2021 - octombrie 2025.

Durata de viata de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative
cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificari ce se refera la structura nivelului
gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii, precum si de evolutia economica a zonei n care se
afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat pe langa noi oportunitati si alte cerinte n
domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident o prioritate, deoarece
Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la
nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje, in
conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ care sa
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile, Decalajele
existente fata de alte state din Uniunea Europeana pot disparea doar printr-o abordare realista a
fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu
nu mai poate fi dictata sau prescrisa precum o reteta; ea poate emana numai din convingeri proprii si prin
motivatii situationale. Elevul trebuie Thdrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cand reuseste
sa-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si gaseasca propriile
solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, n
concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in Uniunea Europeana. Punctele de
plecare si de referinta ale oricarui P.D.l. sunt acelea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental
n consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati globale a cunoasterii (knowledge
society) si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning society).

Tn mod deosebit invatarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o necesitate
obiectiva absolutd impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extrena si
perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunastarii bazata pe tehnologii performante.
Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie
performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge “méana in mana” cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate
europeana trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul care
parcurge nvatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invata pentru a
sti, invata pentru a face, Tnvata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de
comunitate.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea
de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

Dezideratul scolii este un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel
european.
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1.2. INTRODUCERE. NECESITATEA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Educatia si formarea instituionald, n unitati de invatdmant de diferite grade, este responsabild de
pregdtirea tinerilor pentru evolutia in carierd intr-o lume dinamicd, in plind desfdsurare a procesului
globalizarii si pentru netezirea impactului noilor tehnologii asupra societatii. Pornind de la aceste realitati,
de dinamice.

In aceasti viziune, se impune un invitimant:

= Bine sustinut de societate si pentru comunitate (alocari bugetare suficiente, sprijinul autoritatilor
locale, al comunitatii, agentilor economici, eventual al unor organizatii din tarile membre UE);

& Retehnologizat, care sa asigure un flux informational corespunzator prin existenta si utilizarea unor
laboratoare dotate corespunzator, accesul la comunicatii electronice, functionarea retelei informationale,
tehnologii didactice modernizate;

< Deschis, promovand egalitatea sanselor pentru a facilita dezvoltarea dimensiunii europene in
educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational la resursele educationale din Europa;

& Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovare in practicia pedagogica si in
elaborarea materialelor educationale prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;

< Bazat pe management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate functiile
manageriale recunoscute;

@& Care sa asigure calitatea in educatie;

@ Care sa se afirme ca un bun public;

<« Descentralizat, pentru a produce calitate, accentuand controlul si crescand libertatea de decizie.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA reprezinta principalul instrument al
politicii manageriale a directorului, fiind o noua modalitate de abordare a activitatii institutiei scolare,
intr-un context orientat spre descentralizare, orientat predominant spre institutia scolara, argumentand ca
centrul activitatii educationale il constituie scoala si clasa de elevi, ceea ce conferda o mare autonomie
functionala (mai ales pedagogicd) scolii, fara a elimina total rolul instantelor manageriale superioare.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA:

& reprezinta expresia concretd a echilibrului dintre reglementari si initiative;

< intentie de a intreprinde o actiune cu caracter ameliorativ;

& are caracter anticipativ (imagineaza modalitati de actiune in contexte noi, adesea imprevizibile) si

valoare strategica,

& intareste parteneriatele interne si externe (comunitate locala: parinti, autoritati locale, agenti

economici, diferite componente ale societdti civile) ale scolii;

& concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei;

@ asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii;

& favorizeaza cresterea increderii in capacitatile, capabilititile si fortele proprii;

< asigura dezvoltarea personala si profesionala;

& stimuleaza dezvoltarea ethosului scolar;

& insumeazd responsabilititile in care este nevoie de cunoastere, incredere, consecventa si

personalitate

@& un instrument centrat pe problemele-cheie ale scolii, care sunt definitorii pentru politica sa de
dezvoltare.

Elaborarea proiectului presupune existenta unei echipe care coordoneaza elaborarea generala a
proiectului si care negociaza permanent cu tofi cei implicati (din scoald si din cadrul comunitatii) pentru

5



fiecare componenta a acestuia, in vederea elaborarii unui proiect cat mai cuprinzator si realist si, pe de alta
parte, pentru a spori interesul i motivatia actorilor proiectului, in special a partenerilor externi ai scolii.

Scoala devine o organizatie din ce in ce mai complexa, ce necesitd un management Specializat,
bazat pe acumulari teoretice si practice in acest domeniu.

Directorul (managerul) trebuie sa devina coordonatorul si animatorul principal al proiectelor de
dezvoltare institutionala si, impreuna cu echipa sa, sa formuleze politica de dezvoltare a scolii. Directorul
(managerul) trebuie sa Inteleagd ca scoala pe care o conduce este o organizatie cu structurile, normele,
regulile si valorile ei particulare si pentru a o gestiona eficient el trebuie sd aiba un proiect managerial
clar, suplu si concordant cu realitatea scolii sale.

Concluzionand, un proiect trebuie sa raspunda clar unor intrebari, ale caror raspunsuri pot fi
considerate chiar identitatea proiectului respectiv:

< care sunt beneficiarii proiectului?

& cu ce resurse si prin ce proceduri?

& este scoala respectiva suficient de maturizatd pentru a accepta si sustine schimbarile implicate de
proiect?

@ un bun PDI al scolii constituie premisa unor activitati reusite, dar intre proiect si realizarea lui
efectivd pot aparea situatii care impun readaptari succesive ale acestuia, iar realizarea lui implica o
gestionare eficienti a planului;

@& organizarea §i coordonarea echipelor de lucru, prin valorizarea membrilor organizatiei, recunoasterea
si Incurajarea resurselor de care dispun, prin evidentierea reusitei si contributiei fiecaruia, prin asigurarea
unui climat optim;

@ luarea deciziilor si implicarea echipelor in aceasta activitate, precum si delimitarea clard a
responsabilitatilor in aceastd privinta;

# o bund circulatie a informatiei intre echipele si partenerii proiectului, asigurarea transparentei
Tntregului proiect si a derularii sale;

& Reusita unui plan depinde si de recunoasterea si acordarea libertdtii de expresie a unor grupuri de
contraproiect (urmadrite atat in faza elaborarii cat si In cea a realizarii), analiza punctelor de vedere afirmate
de acestea poate asigura o sporire a caracterului realist si a viabilitatii proiectului.

@ In ultimi instanti, PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA reprezinti un
instrument prin care directorul si echipa sa de conducere gestioneaza o politica proprie de schimbare si
dezvoltare a scolil.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

< Centrarea actului educational pe elevii scolii:

—strategii didactice abordate,

—stimularea creativitatii,

—modernizarea continua a bazei materiale

—stimularea participarii la activitatile extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca
orizontul elevilor;

< Echilibru intre cerere si oferta:

Oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si de
solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:

— utilizarea calculatorului;

— comunicarea ntr-o limba moderna;
— educatie pentru sanatate;

— educatie civica;

& Cooperare scoala-comunitate:

—Participare la programele si actiunile organizate de Primarie, CCD si ISJ Galati,
—Colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale.



CAPITOLUL Il

FUNDAMENTAREA NOULUI P.D.I. PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, am realizat o radiografie completa si
complexa referitoare la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionala si am stabilit liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tintele strategice din P.D.l.-ul eleborat pentru perioada 2017 — 2021 au fost:

1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si
cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

2. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin incadrarea cu personal didactic cu o inalta
pregdtire stiintifica si metodica, receptiv la nou §i interesat de perfectionare §i formare continud,

3. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-
educativ.

4. Gestionarea, intretinerea §i mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia
prin accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare §i
autonomie institutionala.

Tn perioada 2017 — 2021 s-au atins tintele strategice in proportie de peste ....... %.

Tinta strategica ” Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea
elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara” s-a
si indirecti ai scolii. Aceasta tinta strategicd se impune a fi reformulatd si mentinutd si in urmatorii cinci
ani scolari.

In ceea ce priveste tinta strategici “Cresterea calittii procesului instructiv-educativ prin
Tncadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodicd, receptiv la nou si interesat de
perfectionare si formare continud”, nu s-au Intdmpinat probleme. La ciclul primar existd personal
didactic calificat. Scoala Gimnaziala lulia Hasdeu are in incadrare personal calificat cu o inalta pregatire
stiintifica s1 metodicd dar in conditiile actuale este necesara o formare permanenta a personalului pentru a
putea desfasura activitdti in orice conditii. Aceastd tinta strategica va fi prioritard si pentru perioada
urmatoare.

Printr-o activitate sustinutd la clasa in activitatea de predare si invatare, prin activitatile scolare si
extrascolare, elevii scolii au obtinut rezultate bune si foarte bune la Evaluarea Nationald, la concursurile si
olimpiadele scolare si In cadrul diverselor proiecte, atingdndu-se tinta strategica “Realizarea unei scoli
incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ”. Deoarece in
scoala noastrd sunt multi elevi cu unul sau ambii pdrinti plecati in strdindtate, care provin din medii
defavorizate sau sunt cu cerinte educationale speciale si aceasta tinta strategica se impune a fi prioritara n
urmatorii ani.

In perioada 2017 — 2021 s-a realizat” Gestionarea, ntrefinerea si mentinerea functionalitdtii
patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia prin accesarea de fonduri UE . Scoala a fost reabilitatd si
modernizatd In urma unui proiect in anul 2017.

Permanent suntem preocupati de ”Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential
actual de descentralizare si autonomie institutionala”. Cu toate ca dispunem de o generoasa oferta
educationald a scolii, a rezultatelor scolare si extrascolare promovate pe site-ul scolii, pe site-urile de
profil, In mass-media locala, in cadrul cercurilor metodice, etc., numarul elevilor scolii a scazut de la un
an scolar la altul. Pentru perioada urmatoare ne propunem o imbunatatire calitativa dar si cantitativa,
deoarece spatiile si dotarea scolii permit cresterea numarului de elevi.
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In cadrul proiectelor desfasurate s-a pus accent pe promovarea scolii in comunitate pentru
atragerea elevilor.

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2021 — 2025 continua atdt componenta
strategica, cat si pe cea concreta, operationald, elaborata si concretizata in P.D.l.-ul anterior.

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationald pe termen lung,
proiectul de dezvoltare institutionald al scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale de
dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile sociale si economice ale mediului in
care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere, al colectivului
de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreund, formeaza o
comunitate educationala distincta, avand caracteristici specifice.

Proiectul de dezvoltarea institutionala indica ,.tintele” de progres pe care partenerii educationali le
negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel unitate si
coerenta functionala intregii organizatii si diferitelor sale compartimente.

Proiectul faciliteaza concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare) i asigura coerenta strategiei de
dezvoltare pe termen lung a scolii.

CAPITOLUL I

VIZIUNEA SCOLII

“A invdta pentru a sti, a invata pentru a face, a invita pentru a fi si a invdta
pentru a fi Tn comunitate.*

Scoala Gimnaziala lulia Hasdeu, este o scoala democratica, dinamica, deschisa, acceptand
schimbarea, care promoveaza respectul pentru adevaratele valori ale vietii si incurajeaza elevul in
formarea sa ca om. Ne propunem realizarea si dezvoltarea procesului de invatamant in scopul crearii unor
servicii educationale de calitate.

Intr-un climat de rigoare profesionali si incurajand spiritul de competitie care vizeaza calitatea mai
Tnainte de toate, Scoala Gimnaziald lulia Hasdeu , ofera fiecarui elev sansa sa isi desavarsiasca calitatile
native, sa isi slefuiasc@ personalitatea, sub indrumarea si cu ajutorul unor cadre didactice de inalta tinuta
profesionala si devotate actului educational.

Tn unitatea noastr ne propunem un invatimant compatibil cu sistemul educatiei europene, bazat pe
participare si egalitate deplind, care sa raspunda nevoilor diferite de nvatare ale elevilor si diversitatii
naturii umane. Mediul educational trebuie sa ofere fiecarui copil posibilitatea afirmarii talentului,
aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori, Intr-o societate bazata pe cunoastere.

CAPITOLUL IV

MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Misiunea scolii este sa ofere elevilor posibilitatea de a-si contura personalitatea, de a-si
exprima deschis opiniile, de a crea oportunitatea afirmarii lor la varsta aspiratiilor, de a deschide



calea valorilor autentice, de a-si stimula dezvoltarea personala a prescolarilor si a elevilor in scopul
adaptarii cerintelor societatii democratice europene.

Rezultatele elevilor trebuie si fie oglinda activitatii stiingifice si culturale a scolii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrala si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative a tinerilor ce
vor deveni apti pentru integrarea socio - culturala si profesionala deplina, intr-o lume dinamica, supusa unor
transformari continue.

Scoala Gimnaziald lulia Hasdeu este un centru de resurse si servicii educationale oferite
comunitatii in conditiile deschiderii spre spatiul integrator european din care Romania face parte si in care
vor evolua de acum Tnainte elevii nostri.

Iata de ce ne propunem sa-1 ajutdm pe elev sa-si descopere potentialul, pe care sa-1 foloseasca in
mod competent, creativ si flexibil, astfel incat sd se adapteze cerintelor unei societati dinamice, in
permanentd schimbare.

Pentru a ne putea realiza viziunea, misiunea noastra pe termen mediu este sa promovam principiile
unui management optim realizdrii unui climat educational incluziv, sd promovam principiul egalizarii
sanselor in scopul integrarii scolare, sd asiguram tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea
invatamantului pe elev prin utilizarea unor noi metodologii de lucru si abordarea educatiei din perspectiva
serviciilor comunitatii, prin implicarea parintilor si reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in
carierd a elevilor, prin valorificarea traditiilor locale in raport cu nevoile comunitare.

Valori cheie:

& egalitate de sanse pentru toti;

@ profesionalism;

< flexibilitate;

@ responsabilitate;

& transparenta;

& abordare stiintifica,

< colaborare;

< credibilitate;

& toleranta;

& respect;

& daruire.

Politica noastra educationali este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:

& Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive, prin
perfectionarea continua a personalului angajat;

& Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului in echipa, dar cu
respectarea restrictiilor impuse de pandemia COVID - 19;

& Garantarea pregatirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea
cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul
educatiel.

O prioritate a misiunii scolii este aceea de a dezvolta la elevi aptitudinile si cultivarea intereselor
acestora, prin promovarea spiritului democratic, a identitatii sociale si culturale, a diversitatii si tolerantei.

De asemenea, trebuie sd promoveze ideea de scoald incluziva, care sa ofere sanse egale pentru toti
elevii, urmarind ca acestia sa fie pregatiti pentru viata, intr-0 lume si o societate in permanenta schimbare.

Este vizata dezvoltarea capacitatilor, deprinderilor si competentelor care sa le permita elevilor nu
doar obtinerea de performante, ci si alegerea unei cariere de succes, prin includerea intr-o forma
superioara de scolarizare.

Invitarea este focalizati pe elev, iar actul educational este optimizat prin aplicarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea de competente.



CAPITOLUL V - PREZENTAREA UNITATII DE iINVATAMANT SI A
COMUNITATII IN CARE FUNCTIONEAZA

V.1. SCURT ISTORIC

Tnfiin;até in 1979, in cartierul Micro 18, unitatea scolara a avut, in dezvoltarea ei, un curs
ascendent. Ea s-a modernizat continuu, prin sprijinul Comitetului de Parinti, a diversilor agenti economici,
precum si a autoritatilor locale, devenind una dintre scolile performante din Municipiul Galati.

Este amplasatd intr-o zona centrald a orasului Galati, ceea ce ii conferd un acces facil din toate
punctele orasului.

Scoala se afla intr-o zona cu un grad crescut de Securitate.

V.2. CONDITIILE SOCIO-ECONOMICE ALE ZONEI

Municipiul Galati se caracterizeaza prin:
e amplasarea intr-o zona dezvoltatd economic;
e amplasarea intr-o zona fara probleme deosebite din punct de vedere geo-climatic;

In imediata apropiere a scolii sunt statiile pentru transportul in comun, ceea ce permite accesul cu
usurintd la scoald a copiilor din tot orasul.
Avand in vedere acest lucru, scoala va avea asigurata populatia scolara pe termen mediu si lung.

CAPITOLUL VI - DIAGNOZA

VI1.1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu al unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia educationala pe
termen mediu (4-5 ani), tinand cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia
economica a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneazd si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului didactic si nedidactic al scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea
educationala.

Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.
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In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii concurentei
internationale, ca urmare a aderdrii §i integrarii In Uniunea Europeana, a impactului de noi tehnologii
asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a face fata unei evolutii in cariera intr-o lume
aflata 1n rapida schimbare si in conformitate cu:

& Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale;

«OMECTS nr. 3753/2011 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii In sistemul national de
invatamant;

< Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

& Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
Ordinul nr. 5447/31.08.2020;

& Metologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

& Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

& Alte ordine, notificari si precizari ale MEC ( Ordinul nr. 1409/29.06.2007 privind aprobarea
Strategiei MEC de reducere a fenomenului de violentd in unitatile de invatamant preuniversitar,
Ordinul MEC nr. 5248 /31.08.2011 privind aplicarea Programului ”A doua sansa”);

& Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2013 — 2020;

& Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;

& Concluziile Consiliului din 12.05.2009 privind un cadru strategic pentru cooperare si formarii
profesionale (ET 2020), planul de dezvoltare;

& Proiectul de Dezvoltare Institutionala al 1.S.J. Galati;

& Planurile cadru de invatamant in vigoare;

& Raportul general privind starea si calitatea invatamantului din Scoala Gimnaziala Galazza, an scolar
2019/2020;

& Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar, (O.M.E.C. nr.5447 din
31.08.2020);

& Ordinul comun MEC nr. 5487/31.08.2020 si MS nr. 1494/31.08.2020 — pentru aprobarea masurilor
de organizare a activitdtii in cadrul unitatilor/institutiilor de invdtdmant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea ibolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2.

< Ordinul MEC nr. 5545/10.09.2020 - Metodologia cadru privind desfasurarea activitatilor didactice
prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal;

< Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.C.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

¢ Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitatii,

- modernizarea continud a bazei materiale,

- stimularea participarii la activiati extragcolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul
elevilor;

¢ Echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationald tine cont atdt de resursele umane si materiale de care dispune gcoala, cat
side solicitarile elevilor si parintilor, precum §i pe domeniile actuale de interes:- utilizarea calculatorului,

- comunicarea intr-o limba moderna,

- educatie pentru sandtate,

- educatie civicd;

¢ Cooperare scoald - comunitate:

- participare la programele §i actiunile organizate de Primaria Galati,

- colaborarea cu ONG-uri, Politie si alte autoritati locale
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VI.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

a)Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA IULIA HASDEU, NR 40.

b) Structura Scolii Gimnaziale lulia Hasdeu — Are in componentia gradinita nr 40.

¢) Adresa:.str. Oltului nr.8

d) Resurse umane

Scoala functioneaza cu un numar de 243 elevi, din care, 45 prescolar, 80 la ciclul primar si 118 la
gimnaziu, organizati in: 4 grupe prescolari, 5 clase primare si 6 clase de gimnaziu; numarul elevilor fiind
ntr-o descrestere relativa fata de anii anteriori.

Elevii scolii noastre au obtinut rezultate foarte bune la examenul de Evaluarea Nationala,
promovabilitatea fiind de 88% . Toti absolventii au urmat un traseu educational liceal, un numar mare de
elevi fiind admisi la licee de prestigiu din Municipiul Galati .

Cadrele didactice ce activeaza in cadrul Scolii Gimnaziale lulia Hasdeu Galati sunt deosebite si
puse in slujba indeplinirii misiunii scolii.

Profesorii scolii au urmat strategii de perfectionare atat in specialitate cat si in domenii conexe,
activitatea stiintifica concretizandu-se in carti, culegeri si articole publicate in reviste de specialitate.

Cadrele didactice au o cultura psihopedagogica solida, compusa din cunostinte de psihologie,
pedagogie, metodica si dintr-un ansamblu de priceperi si deprinderi practice solicitate in desfasurarea
actului educational.

Personal didactic (exemplu)

Specialitatea Statut Grad didactic
titular | detasar | suplin. PCO |deb |[def |1l |1
calif
Educatoare 4 - - - - - - | 4
Invatatoare 5 - - - - - 1| 4
Profesori 23 1 1 - 2 - 51| 20
Total 29 1 1 - 2 - 5| 20
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La buna functionare a scolii contribuie si personalul didactic auxiliar reprezentat de: secretar,
laborant, bibliotecar, informatician, psihologul scolar, administrator, contabil, precum si personalul

nedidactic.

Baza materiala:
Scoala Gimnaziala lulia Hasdeu- 1 corp de cladire:

Sali de curs : 14

Laboratoare: 3, laborator de fizica/chimie/ laborator biologie, informatica

Cabinet medical,

Cabinet de consiliere psihopedagogica,

1 cancelarie

1 biblioteca cu 14.000 volume

1 sald de sport
pentru compartimentul

administrativ: cabinet director, cabinet secretariat,

administrator financiar si un cabinet administrator de patrimoniu
1 spatiu depozitare produse lactate

1 spatiu arhiva
camere video daci exista

retea de calculatoare AEL, conectata la internet, TV ,
calculatoare / videoproiectore /scanere/ imprimante,
laptop-uri conectate la internet si camera web
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- grupuri sanitare:

Scoala noastrd este un grup social in care profesorii si elevii prin intermediul relatiilor
interpersonale comunica intre ei, se percep reciproc, se atrag sau se resping.

Tntre cadrele didactice s-a instalat un climat participativ, o comunicare deschisa si substantiala, ce
determind aparitia unui sistem concurential personal sau impersonal care, de cele mai multe ori, are ca
rezultat pozitiv atingerea de performante in procesul instructiv-educativ.

Relatiile dintre cadrele didactice si parinti sunt bazate pe o stransa colaborare si comunicare, ambii
factori implicati fiind constienti de importanta realizarii de actiuni comune in vederea desavarsirii
procesului instructiv-educativ. Aceasta colaborare este favorizata si de faptul ca un numar consistent de
elevi provin din familii cu nivel de scolarizare mediu si superior.

Scoala Gimnaziala lulia Hasdeu promoveaza Oferta educationald prin intermediul massmedia:

¢site

¢ Dblog

¢ facebook

¢ pliante realizate cu ocazia activitatilor metodice si extrascolare,

VI. 2. 1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Mediu social este eterogen. La nivelul invatamantului prescolar, primar si gimnazial aproximativ
98% din elevi provin din mediul urban din circumscriptia scolii.

Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire superiora si medie.

Interesul parintilor fatd de scoala este crescut in invatamantul prescolar si primar, dupa care la
ciclul gimnazial, interesul manifestat (vizite la scoald in afara sedintelor cu parintii si a situatiilor
deosebite) se plaseaza pe o curba usor descendenta.

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma
inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la
cursuri de perfectionare.

Toti membrii corpului profesoral au studiile necesare cerute de postul/ catedra pe care o ocupa.

Relatii interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

In scoala exista o bund comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, directori, personal didactic
auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o bund circulatie a informatiei in ambele sensuri.
Ambianta din unitatea scolara: in scoald domind o atmosferd de lucru, caracterizatd prin implicare si
responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Managementul unitatii scolare se desfagsoara  in colaborare cu membrii Consiliului de
Administratie si ai Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare,
fiecare arie avand un responsabil. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc
planul managerial al comisiei de care raspund.

Echipa manageriala de la Scoala Gimnaziald lulia Hasdeu, promoveaza un stil de conducere
democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerintele sarcinii,
nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: regulamentul intern, fisa operationalizatd a
postului, organigrama, fisa de asistenta, fisa de evaluare, planul managerial.

a)Resurse umane
An scolar 2021 - 2022

e Scolari
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In scoala sunt instruiti si educati 243 elevi
» un numar de elevi sunt repartizati in 5 clase la ciclul primar si 4 grupe la prescolar,
- clase pregatitoare
-clase | ;
-claseall-a ;
- clase a lll-a;
- clase a IV-a;
» un numar de 118 elevi sunt repartizati in 6 clase la ciclul gimnazial.
- clase a V-a
- claseaVl-a
- clase aVll-a
- clase a Vlll-a

e Indicatori de evaluare a performantei:
An scolar 2016 — 2017
Rata de promovabilitate: 96%
An scolar 2017 — 2018
Rata de promovabilitate: 90%
An scolar 2018 — 2019
Rata de promovabilitate: 96%
An scolar 2019 — 2020
Rata de promovabilitate: 90%
An scolar 2020 — 2021
Rata de promovabilitate: 88%

* Admiterea la licee
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0

D. Motoc; 1
R. Negru; 3

A Saligny; 1

M. Eliade; 5

—_—

E. Racovita; 3

Sf. Maria; 3

Dunarea; 9

CT P.Dimo; 6

CONCURSURI SI OLIMPIADE ONLINE

T.Vuia; 4

/

AVlaicu; 7

CNMK; 1
CNCN; 4

Al.l.Cuza; 2

\ 4

% Rezultate notabile la concursuri si olimpiade scolare

SEMESTRUL |

Elena Doamna; 6

Cadru Concurs Etapa Premiul I | Premiul 11 Premiul 111 | Mentiune
didactic
Bucur Daniela | ,,Micul *locala diplome de diplome de diplome de | diplome de
Manea ecologist | *concurs de sortare participare participare participare participare
Simona in actiune,, | de deseuri intre copiii
Nastase grupelor din
Carmen gradinita
Pascalin
Luminita
Bucur Daniela | ,,Cel mai *locala diplome de diplome de diplome de | diplome de
Manea gustos * concurs pe temade | participare participare participare participare
Simona sandwich | alimentatie sanatoasa
Nastase din
Carmen alimente
Pascalin sanatoase,,
Luminita - educatie

pentru

sanatate -

fotografii
Bucur Daniela | ,,Cel mai *locala diplome de diplome de diplome de diplome de
Manea fericitom [ * concurs de miscare | participare participare participare participare
Simona de zapada,, | in aer liber
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Nastase
Carmen
Pascalin
Luminita
Bucur Daniela | ,,Felicitare | *locala diplome de diplome de diplome de diplome de
Manea de * concurs de felicitari | participare participare participare participare
Simona Craciun,, realizate prin tehnici
Nastase diverse
Carmen
Pascalin
Luminita
Porumb ,,Micii locala Harnagea Mote Alexia | Galianopol Ursu
Daniela olimpici” | concurs de cunostinte Raisa Anghel Dragos Gabriela
generale Serban George Pop Obreja Sluser Mario
Maria Minodora David Calin Andre
Lungu Dudu
Angelo Marinai
Crihand Oana | Biblioteca | locala diplome de diplome de diplome de diplome de
Balan luliana | Judeteana participare participare participare participare
la ceas
aniversar -
concurs
online de
cultura
generala
pentru
copii
Semestrul al 11-lea
Cadru | Concurs Etapa Premiul I | Premiul Premiul Mentiune
didactic 1 11
Porumb | Condeiul Judeteana Cilin Ciobanu
Daniela | Fermecat, Editia | creatie literara Andrei | Dragos
all-a Mote lonut
Alexia Ursu
Daiana | Gabriela
Serban Harnagea
Maria Raisa
Pop Anghel
Georgiana | George
Minodora | Sluser
Lungu Mario
Angelo | lonut
Dudu Munteanu
Maria Alexandru
Obreja
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David
Marian
Oancea
Albert
Balan “Primavara cao | Nationala diplome de | diplome de | diplome de diplome de
luliana | poveste”, editia a | creatie artistico- | participare | participare | participare participare
Vi-a plastica
Balan “Zambeste, judeteana diplome de | diplome de | diplome de diplome de
luliana | pamaéntul e al creatie artistico- | participare | participare | participare participare
nostru!”, editiaa | plastica
IV-a
Balan “Scoala - interjudeteana , | diplome de | diplome de | diplome de diplome de
luliana | universul creatie artistico- | participare | participare | participare participare
copilariei mele”, | plastica
ed. a Xll-a
Balan “File inspirate judeteana, diplome de | diplome de | diplome de diplome de
luliana | din cronicele lui | cultural, participare | participare | participare participare
Neculce “ artistic,
Crihana | BOOVIE- International Echipa
Oana Festivalul cultural, Ravenclaw
International de artistic,
Balan book-trailere,
luliana editia a VI-a,
Focsani
Sirghi Scrisoare pentru | Judeteana Premiul |
Maria prietenul meu Postolache
Miruna
Premiul |
Codirla
Andreea
Simona
2. PUBLICATII, SIMPOZIOANE
Semestrul |
CADRU Denumirea lucrarii/articolului Denumirea publicatiei/ Organizator
DIDACTIC Simpozionului
Badiu Alisa INSTRUMENTE DIGITALE PENTRU O SIMPOZION NATIONAL ., Editura Edu
LECTIE ONLINE DE SUCCES EDUCRATES”

Porumb Daniela

“Invatarea on-line, fereastrd cétre
viitor”

Simpozion National

Inter Educas
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Balan luliana

institutiei scolare”

“Biblioteca, componentd fundamentala a

Revista “ Scoala géalateana”

Barsanescu Mioara | Valorificarea resurselor digitale in lectiile cu | Simpozion National Editura Edu
Angela predare online Educrates
Semestrul al I1-lea
CADRU Denumirea Denumirea publicatiei/ | Organizator
DIDACTIC | lucrarii/articolului Simpozionului
Bucur ,.Invatarea on-line - o
Daniela provocare n educatia Simpozionul national ISJ Suceava si G.P.P. Prichindel
timpurie,, ,Educatie timpurie- solutii | Suceava
si practici eficiente In
invatarea in mediul scolar
si in mediul virtual”
Manea ,,» Instrumente utilizate in
Simona invatarea on-line cu Simpozionul national ISJ Suceava si G.P.P. Prichindel
prescolarii,, »Educatie timpurie- solutii | Suceava
si practici eficiente in
invatarea in mediul scolar
si Tn mediul virtual”
Pascalin ,.Invatarea on-line - o
Luminita provocare Tn educatia Simpozionul national ISJ Suceava si G.P.P. Prichindel
timpurie,, »Educatie timpurie- solutii | Suceava
si practici eficiente in
invatarea in mediul scolar
si in mediul virtual”
,, Instrumente utilizate in
Nastase invatarea on-line cu Simpozionul national ISJ Suceava si G.P.P. Prichindel
Carmen prescolarii,, »EBducatie timpurie- solutii | Suceava
si practici eficiente In
invatarea in mediul scolar
si in mediul virtual”
Asandei Workshop Sport , Universitatea Galatiensis
David Movement, Let s warm up the climate

Environement

for sport
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Furtuni “CAT TRAIESTI
Antoneta INVETI” Simpozion national online | Colegiul Tehnic ,,Jon Mincu”,
pentru cadrele didactice | Focsani, jud. Vrancea -
‘ Simpozionul este Tnscris Tn
»Nu pentru scoala, ci Calendarul activitatilor fara
“INVATAMANTUL pentru viatd Invatam!” finantare MEC-2020
ONLINE, SCOALA nr.26149/12.02.2020, la pozitia
VIITORULUI” 1715.

§ Simpozion International Editura D'art si -Editura Esential
Furtuna Media / Ziarul Esential in
Antoneta Educatie fara frontiere! Educatie

-Editura D’ART
-Esential Proiect Educational
Porumb ,»Abordarea
Daniela interdisciplinari a Simpozion International Centrul de resurse educationale si
curriculumului n multidisciplinar Asociatia Profesionala a Cadrelor
invitimantul primar” Did.”’Ro Educatie”’si a Centro
Simpozion International | romeno per L’ integratione e
aljfa(gzg‘;aiec’?munlcaru ”CREAT|V|:|'ATE I traditioni Roma- Italia
INOVATIE IN PROCESUL
. INSTRUCTIV-
»Jocul ca modalitate de | ppucATIV
evaluare la copiii cu
CES.” Simpozion International
Conferinta Nationald
Bune practici in scoala
Barsanescu proactiva - 19 martie 2021
Mioara
Angela Invitim impreuni
matematica
3. CURSURI DE PERFECTIONARE
Semestrul |
Cadru Denumire curs Perioada Furnizor Nr.ore/credite
didactic
Badiu Alisa | Creeaza fise digitale cu 30 oct Sellification 2 ore
usurinta 3 nov-14 dec CCD Galati 24 ore
Resurse e-learning, de la 7 nov
teorie la practica UTeach. Tekwill 2 ore
Competente Digitale Aplicate | 17 nov Ambassador
Tn metode inovative de ASQ 2 ore
predare-invatare 19 nov
Lectii online de impact Aspire Teachers 2 ore

20




Evaluarea la clasele primare-
portofoliu, fise, jocuri
Excelenta in cariera de dascal

4.12.2020

Sellification 2 ore
Danaila Profesor real intr-o scola decembrie Salvati copiii 40 ore
loana virtuala 2020
Buzduga »Curriculum relevant, 5.10- CCD 120 ore- 30
Anisoara educatie deschisa pentru 14.12.2020 credite

toti” (CRED)

Bucur noiembrie internet 2 ore
Daniela - CURS,, Cum realizez 2020 https://www.youtube.
Manea videoclipuri in power point,, com/watch?v=0JA2U
Simona 4k5ig4 &feature=shar
Nastase e&fbclid=IwAROWe
Carmen TuMfCELutvpd9edlh
Pascalin OU0oGANAI1Ds1RT9
Luminita faVgxPNz0s2HOwy

W8nLN5aM
Bucur Curs ,,Cum realizam o carte | noiembrie INTERNET 2 ORE
Daniela on-line,, 2020 https://bookcreator.co
Manea m/
Simona
Nastase
Carmen
Pascalin
Luminita
Bucur Curs ,, Creati propriile decembrie INTERNET 2 ORE
Daniela resurse de predare on-line,, | 2020 https://wordwall.net
Manea [ro
Simona
Nastase
Carmen
Pascalin
Luminita
Bucur INTERNET 4 ore
Daniela
Manea Curs ,, Resurse digitale decembrie https://www.stepbys
Simona step-by-step,, 2020 tep.ro/programe/im
Nastase preuna-online-
Carmen puternici-
Pascalin offline/repere-
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https://www.youtube.com/watch?v=0JA2U4k5ig4&feature=share&fbclid=IwAR0WeTuMfCELutvpd9edlhOUoGANA1Ds1RT9faVqxPNz0s2HOwyW8nLN5aM
https://www.youtube.com/watch?v=0JA2U4k5ig4&feature=share&fbclid=IwAR0WeTuMfCELutvpd9edlhOUoGANA1Ds1RT9faVqxPNz0s2HOwyW8nLN5aM
https://www.youtube.com/watch?v=0JA2U4k5ig4&feature=share&fbclid=IwAR0WeTuMfCELutvpd9edlhOUoGANA1Ds1RT9faVqxPNz0s2HOwyW8nLN5aM
https://www.youtube.com/watch?v=0JA2U4k5ig4&feature=share&fbclid=IwAR0WeTuMfCELutvpd9edlhOUoGANA1Ds1RT9faVqxPNz0s2HOwyW8nLN5aM
https://www.youtube.com/watch?v=0JA2U4k5ig4&feature=share&fbclid=IwAR0WeTuMfCELutvpd9edlhOUoGANA1Ds1RT9faVqxPNz0s2HOwyW8nLN5aM
https://www.youtube.com/watch?v=0JA2U4k5ig4&feature=share&fbclid=IwAR0WeTuMfCELutvpd9edlhOUoGANA1Ds1RT9faVqxPNz0s2HOwyW8nLN5aM
https://www.youtube.com/watch?v=0JA2U4k5ig4&feature=share&fbclid=IwAR0WeTuMfCELutvpd9edlhOUoGANA1Ds1RT9faVqxPNz0s2HOwyW8nLN5aM
https://www.youtube.com/watch?v=0JA2U4k5ig4&feature=share&fbclid=IwAR0WeTuMfCELutvpd9edlhOUoGANA1Ds1RT9faVqxPNz0s2HOwyW8nLN5aM
https://bookcreator.com/
https://bookcreator.com/
https://wordwall.net/ro
https://wordwall.net/ro
https://www.stepbystep.ro/programe/impreuna-online-puternici-offline/repere-metodice-planificari-resurse-digitale-realizate-de-cadre-didactice/?fbclid=IwAR0kLQN7oQFMh-75AwzyU0YXx6uWYQIQ2Vq9UQKSchaIlKH3OKlZ0ugaF0k
https://www.stepbystep.ro/programe/impreuna-online-puternici-offline/repere-metodice-planificari-resurse-digitale-realizate-de-cadre-didactice/?fbclid=IwAR0kLQN7oQFMh-75AwzyU0YXx6uWYQIQ2Vq9UQKSchaIlKH3OKlZ0ugaF0k
https://www.stepbystep.ro/programe/impreuna-online-puternici-offline/repere-metodice-planificari-resurse-digitale-realizate-de-cadre-didactice/?fbclid=IwAR0kLQN7oQFMh-75AwzyU0YXx6uWYQIQ2Vq9UQKSchaIlKH3OKlZ0ugaF0k
https://www.stepbystep.ro/programe/impreuna-online-puternici-offline/repere-metodice-planificari-resurse-digitale-realizate-de-cadre-didactice/?fbclid=IwAR0kLQN7oQFMh-75AwzyU0YXx6uWYQIQ2Vq9UQKSchaIlKH3OKlZ0ugaF0k
https://www.stepbystep.ro/programe/impreuna-online-puternici-offline/repere-metodice-planificari-resurse-digitale-realizate-de-cadre-didactice/?fbclid=IwAR0kLQN7oQFMh-75AwzyU0YXx6uWYQIQ2Vq9UQKSchaIlKH3OKlZ0ugaF0k

Luminita metodice-
planificari-resurse-
digitale-realizate-
de-cadre-didactice/

Bucur decembrie psiholog Monica

Daniela CURS- ,,Consilierea 2020 Lupusor 2 ore

Manea parintilor in situatii de criza https://1.facebook.co

Simona y m/l.php?u=CONSILI

Nastase EREA%2520PARIN

Carmen TILOR%2520IN%25

Pascalin 20SITUATII%2520

Luminita DE%2520CRIZA.

Bucur Curs parenting - psiholog 10.12.2020- https://www.learn2b | 30 ore

Daniela Laura Andrunache 20.01 .2021 .ro/provocarea-un-

Manea . Invatam pentru a Tnvata parinte-

Simona pe parinti ,, perfect/?fbclid=IwA

Nastase R2

Carmen

Pascalin

Luminita

Bucur CURS- ,,Vrei sa cresti un decembrie psiholog 20re

Daniela copil fericit- invata-1 ce este | 2020 Mirela Gheorghiu

Manea recunostinta,, Deaconescu

Simona

Nastase

Carmen

Pascalin

Luminita

Bucur Curs on-line ,,Cand decembrie Proiectul ProActive |5 ore

Daniela educatorii devin creatori de 2020

Manea jocuri,,

Simona

Nastase

Carmen

Pascalin

Luminita

Bucur Curs ,,Lectia de acasa,, ghid | ianuarie UNIVERSITATEA |[10ore

Daniela practic pentru profesori 2021 DIN BUCURESTI,

Manea FACULTATEA DE
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https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Flookaside.fbsbx.com%2Ffile%2FCONSILIEREA%2520PARINTILOR%2520IN%2520SITUATII%2520DE%2520CRIZA.pptx%3Ftoken%3DAWxTC9sp92mUFbIBv-OTetRttUNZn5PXPTlevw5yK-VBDE19YRjj23mcIIMBDtBHcZmPQ7XS3FKmmaXOmRsCWAXe5YMAS4hYl5v39avxXsv8Rd9KlFw2Cym5yvju5kCXeZfS6IFXiuljkCCu17UIJM2nx-eO6ZYFfEw4dyxF1kesvqyl8bk6yvBp02SzmRmZRidDezGyScYCEGV6h9ANlDdD0SQ6jmiQ3C9pCFPmj0Zc671cBeJjAlrKbAjjgmhiOBK83FPmflHJbG6BUtWx2L50XvKUGsCU68-BDJSq7Fvqv1RsKB1jjfywmEyKtW35xziCS8195L7E-WsK60-UTH6Ljygn5l8sxgsHxbwvQMVM7nwm34LwVAIEjiFfdoemZt_5YBhMsG-WEGZ0gDFsabRGzvodKDCM-8goE-wvARHVneHc_kTDIQgMeF_eoJGbRgtX56eOdUYbpOPmkhm8KopN3hkyopGuG5oWCcAzQFu-RU43Nm_rEENPRry3gGPolVp9l027-TTlO2b8wOueACbzz9_cxuLm-7AXWMzcnFZYaaJp8i3qt2SCB5jusvKqMyiccUisJ0QDaFiNrdDsXIqkUrx7y2KhDQDy9I4Rb4Feuz2OLhYXZ_bneVNQFfY0FdE&h=AT1TmW37jBBhj_6rJRiu8KSRx3Mt1zLgcwxxpqd-a46A-f2p4vWUA_51EBcf8qhZuzhYt7HyKWQ42qM63ZwV55_A75QMqHo0lClYTN-BTaoCsPnxSlPHKcT6lrF298phPdHpdnJ_V4cv&__tn__=H-R&c%5b0%5d=AT0xrpCP2kBHR18mSqBeGqxlURk86KWj6LRbU8Z-kBIdS4Fwa1lWHu6UYWO-_UXYQcPc4qcM28tu6cvzXS2lJL1q828TWCyG-isHbhqQee0n7jipkuyx-9U25OCSCUGA2cZrxlROlLdHd8mvcmHIdzWZ-lf7pYK4gh2ZV_QgD2he7WMr
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Flookaside.fbsbx.com%2Ffile%2FCONSILIEREA%2520PARINTILOR%2520IN%2520SITUATII%2520DE%2520CRIZA.pptx%3Ftoken%3DAWxTC9sp92mUFbIBv-OTetRttUNZn5PXPTlevw5yK-VBDE19YRjj23mcIIMBDtBHcZmPQ7XS3FKmmaXOmRsCWAXe5YMAS4hYl5v39avxXsv8Rd9KlFw2Cym5yvju5kCXeZfS6IFXiuljkCCu17UIJM2nx-eO6ZYFfEw4dyxF1kesvqyl8bk6yvBp02SzmRmZRidDezGyScYCEGV6h9ANlDdD0SQ6jmiQ3C9pCFPmj0Zc671cBeJjAlrKbAjjgmhiOBK83FPmflHJbG6BUtWx2L50XvKUGsCU68-BDJSq7Fvqv1RsKB1jjfywmEyKtW35xziCS8195L7E-WsK60-UTH6Ljygn5l8sxgsHxbwvQMVM7nwm34LwVAIEjiFfdoemZt_5YBhMsG-WEGZ0gDFsabRGzvodKDCM-8goE-wvARHVneHc_kTDIQgMeF_eoJGbRgtX56eOdUYbpOPmkhm8KopN3hkyopGuG5oWCcAzQFu-RU43Nm_rEENPRry3gGPolVp9l027-TTlO2b8wOueACbzz9_cxuLm-7AXWMzcnFZYaaJp8i3qt2SCB5jusvKqMyiccUisJ0QDaFiNrdDsXIqkUrx7y2KhDQDy9I4Rb4Feuz2OLhYXZ_bneVNQFfY0FdE&h=AT1TmW37jBBhj_6rJRiu8KSRx3Mt1zLgcwxxpqd-a46A-f2p4vWUA_51EBcf8qhZuzhYt7HyKWQ42qM63ZwV55_A75QMqHo0lClYTN-BTaoCsPnxSlPHKcT6lrF298phPdHpdnJ_V4cv&__tn__=H-R&c%5b0%5d=AT0xrpCP2kBHR18mSqBeGqxlURk86KWj6LRbU8Z-kBIdS4Fwa1lWHu6UYWO-_UXYQcPc4qcM28tu6cvzXS2lJL1q828TWCyG-isHbhqQee0n7jipkuyx-9U25OCSCUGA2cZrxlROlLdHd8mvcmHIdzWZ-lf7pYK4gh2ZV_QgD2he7WMr
https://www.learn2b.ro/provocarea-un-parinte-perfect/?fbclid=IwAR2S4TPqdV54G2AuUF_PURbaBuzCQUQ5yj4YkABGxxrhC6aW5m9J_i1Q8uc
https://www.learn2b.ro/provocarea-un-parinte-perfect/?fbclid=IwAR2S4TPqdV54G2AuUF_PURbaBuzCQUQ5yj4YkABGxxrhC6aW5m9J_i1Q8uc
https://www.learn2b.ro/provocarea-un-parinte-perfect/?fbclid=IwAR2S4TPqdV54G2AuUF_PURbaBuzCQUQ5yj4YkABGxxrhC6aW5m9J_i1Q8uc
https://www.learn2b.ro/provocarea-un-parinte-perfect/?fbclid=IwAR2S4TPqdV54G2AuUF_PURbaBuzCQUQ5yj4YkABGxxrhC6aW5m9J_i1Q8uc
https://www.learn2b.ro/provocarea-un-parinte-perfect/?fbclid=IwAR2S4TPqdV54G2AuUF_PURbaBuzCQUQ5yj4YkABGxxrhC6aW5m9J_i1Q8uc

Simona PSIHOLOGIE Sl
Nastase STIINTELE
Carmen EDUCATIEI
Pascalin
Luminita
Porumb CRED-S4 SE_GL_P_04 4.06.2020- 30 credite
Daniela Creeaza fise digitale cu 6.08.2020 Sellification 2 ore
usurinta 30 oct CCD Galati 24 ore
Resurse e-learning, de la 3 nov-14 dec
teorie la practica 7 nov UTeach. Tekwill 2 ore
Competente Digitale Aplicate Ambassador
Tn metode inovative de 17 nov ASQ
predare-invatare
Lectii online de impact 19 nov Aspire Teachers
Evaluarea la clasele primare- 2 ore
portofoliu, fise, jocuri
Excelenta 1n cariera de dascal | 4.12.2020 2 ore
Sellification
Furtuna
Antoneta
2 ore
Workshop- ”Interventia
psihopedagogica in 29.10.2020 CJRAE
tulburarile dislexo-
disgrafice”,
2 ore
Semestrul al I1-lea
Cadru Denumire curs Perioada Furnizor Nr.ore/credite
didactic
Vicol Angela | Atelier: Motivatia pentru invatare 27.05.2021 Teach for Romania 2 ore
ECDL Pedagogie digitala iunie 2021 Asociatia Edu altfel -
Educatie digitalad pentru profesori iunie 2021 Organizatia Salvati 10 ore
copiii & Ora de net
Profesor real intr-o scoala virtuala | iunie 2021 40 ore
Badiu Alisa Webinar- Cum pui in scena un 17.06.2021 Atelier de cuvinte 2 ore
spectacol de povesti
ECDL Pedagogie digitala iunie 2021
Indreptar digital martie-mai Asociatia Techsoup | 62 ore
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2021 Primaria
Cnferinta transnationald,, Educatie | 22-24 iunie Mun.Chisindu in 1 credit (30 de
online fara hotare” 2021 parteneriat cu MEN ore)
Porumb CURS AVIZAT Mec Resurse | 3.11.2020- CCD Galati 24 ore
Daniela si platforme e-learning de la | 4-12.2020
teorie la practica
Furtuna Webinar - ”Cum utilizam mai 2021 SuperTeach 2 ore
Antoneta whiteboard. fi”
ECDL Pedagogie digitala iunie 2021 -
Balan luliana | - Curs postuniversitar octombrie UBB, Cluyj 2 semestre
“Biblioteconomie si stiinta 2021-februarie
informarii” 2022
- Curs “Maketing de biblioteca” aprilie 2021 CCD 24 ore
Barsanescu Webinar : Strategii si tehnologii aprilie 2021 Fundatia Romanian 2 ore
Mioara didactice pentru elevii cu CES Business Leaders
Angela
Asandei David | Master Educatie Fizica si Sport 2 ani Universitatea Dundrea | 120 credite
Promotia 2021 | de Jos, Galati
Danaila Ioana | CRED Martie —aprilie | CCD Buziu 120 ore- 30
2021 credite
ECDL Pedagogie digitala Asociatia Edu altfel
Educatie digitalad pentru profesori lunie 2021 10 ore
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ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Semestrul |
CADRU CLASA DENUMIREA ACTIVITATII DATA LOCUL
DIDACTIC DESF.
Anghel Maria | aVIlI- | Emotiile pozitive, premise ale unei colaborari | 18.11.2020 | Google meet
aB de succes!
Badiu Alisa all-a | Lumea se schimba. Dar noi? 19.11.2020 | Google Meet
A Flip, Scoala de Bani pe Roti 24.11.2020 | Zoom
Mandru ca sunt roméan! 27.11.2020 | Google Meet
162 de ani de la Mica Unire 24.01.2021
Eminescu in eternitate 15.01.2021
Vicol Angela | a VIII- | Decembrie in sarbatoare 22.12.2020 | Google Meet
aA
Buzduga a Vllla | Crestinismul la romani 28.11.2020 | Google Meet
Anigoara A
Danaila Ioana | a VIl a | Craciunul altfel! 22.12.2020 | Google Meet
Porumb a lll-a | Flip, Scoala de Bani pe Roti 15.12.2020 | Zoom
Daniela A Drag de Roménia mea 27.11.2020 | Google Meet
Eminescu in eternitate 15.01.2021 | Google Meet
Ziua Internationala a Cititului Impreuna 10.02.2021 | Sala de clasa
(ZICI).
Furtuna - Proiect educational - "Cu dragoste pentru 10.11.2020 | sala de clasa
Antoneta Biblioteca Judeteana V.A.Urechia — 130 de ani
de existenta
- SAPTAMANA EDUCATIEI GLOBALE “Este
lumea noastra! Sa actionam impreuna!” 16-20.11- | Google Meet
-Proiect educational - "Méandru ca sunt 2020
roman/romanca!"
- Mos Créciun, on-line” - poezii, cantece si 2.12.2020 | Google Meet
colinde - Incep sarbatorile!
21.12.2020 | Google Meet
Balan luliana - Proiect educational “Eroi au fost, eroi sunt | 23.10.2020 | sala de clasa/
inca” Filiala nr 5 HP
- Proiect educational “Cu dragoste de carte 9.11.2020 | Bengescu
pentru Biblioteca Judeteand V A Urechia - 130 sala de clasa/
de ani de existenta” Filiala nr 5 HP
- Proiect educational “Ziua Internationala a Bengescu
Marii Negre” 31.10.2020
- Proiect educational “Eu sunt Matilda-
lecturam cu pasiune textul literar Matilda, de
Roald Dahl” 13.11.2020 | Google meet
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- Proiect educational “Mandru ca sunt roméan!”

- Proiect educational “Eminescu pentru 26.11.2020 | Google meet
eternitate”
15.01.2021 | sala de clasa/
Filiala nr 5 HP
Bengescu
Bérsanescu alV-a |- Proiect educational “Eroi au fost, eroi sunt 23.10.2020
Mioara Angela inca”
- Proiect educational “Cu dragoste de carte 9.11.2020
pentru Biblioteca Judeteand V A Urechia - 130
de ani de existenta” 27.11.2020
- “Mandru de Roméania mea!”
Stan Gabriela | aVI-a | Proiect international ’Ziua Internationala a 30.10.2020 | sala de clasa
A Marii Negre”
a Vll-a
Cusutura Ionel |V aB | Bucuria colindului 23.11.2020 | sala de clasa
Semestrul al I1-lea
CADRU CLASA | DENUMIREA ACTIVITATII DATA LOCUL
DIDACTIC DESF.
Anghel Maria | VIIIB Ziua Nationala 24 lanuarie - Mica 20.01.2021 | sala de clasa
Unire 24.05.2021
Reguli pentru o alimentatie sdnatoasa
Badiu Alisa A Ziua Internationala a Cititului 10.02.2021 | sala de clasa
Impreuna “ZICI cu lipici
,» Alimentatia, o poartd deschisa 26.05.2021 | sala de clasa
deschisa sanatatii
Ion Creanga - ,,Martisorul literaturii 01.03.2021 | Filiala5,, H.P.
romane ” Bengescu”
,,Ganduri inchinate mamei” 08.03.2021 | Filiala5,, H.P.
,,Ziua Internationala a Cartii pentru 02.04.2021 | Bengescu”
Conpii si Tineret” Filiala 5,, H.P.
Vasile Alecsandri- Rege al poeziei 08.06.2021 | Bengescu”
romanesti”
Porumb A Ziua Internationald a Cititului 10.02.2021 | sala de clasa
Daniela Impreuna “ZICI cu lipici
,, Suntem ceea ce mancam” 26.05.2021 | sala de clasa
Ion Creanga - ,,Martisorul literaturii
romane ”’ 01.03.2021 | Filiala 5,, H.P.
,,Ganduri inchinate mamei” Bengescu”
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,,Ziua Internationala a Cartii pentru 08.03.2021 | Filiala 5,, H.P.
Copii si Tineret” 02.04.2021 | Bengescu”
1 lunie- ,,Sa nu uitam sa fim copii” 1.06. 2021 | sala de clasa
Medalion-Vasile Alecsandri- Rege al | 08.06.2021 | Filiala 5,, H.P.
poeziei romanesti” Bengescu”/ sala de
clasa
Furtuna - Proiect educational ,,Eminescu in 15.01.2021 | Google Meet
Antoneta eternitate”
- Mica Unire - copiii cinstesc ziua de 24 | 25.01.2021 | Google Meet
lanuarie online.
- Ziua Internationald a Cititului 10.02.2021 | sala de clasi
impreuné
“Degetica” H.C.Andersen 01.13.2021 | sala de clasa
- Ion Creanga - Prietenul copiilor 08.03.2021 | sala de clasi
- "Darul primaverii, ziua mamei" 21.05.2021 | biblioteca
- Lumea poeziilor pentru copii -
"Zdreanta” de Tudor Arghezi 31.05.2021 | sala de clasi
- ,,La multi ani, copilarie!” - Proiect
educational
Balan luliana - Ziua Internationala a Cititului [ 10.02.2021 | biblioteca/ sala de
Impreuna clasa
(ZICI) 01.03.2021 | Filiala5,, H.P.
- Proiect educational “lon Creanga Bengescu”/ sala de
madrtisorul literaturii romane “ 08.03.2021 | clasa
- Proiect educational “Géanduri
inchinate mamei” Filiala 5,, H.P.
- Proiect  educational  “Ziua | 02.04.2021 | Bengescu”
Internationald a Cirtii pentru Copii si | 14.05.2021 | Filiala 5,, H.P.
Tineret “ Bengescu”/ sala de
- Proiect educational “Nicolae clasa
Grigorescu - pictorul  sufletului | -21.05.2021 | sa1a de clasa
romanesc}
01.06.2021 | Filiala 5,, H.P.
- Proiect educational “Lumea Bengescu”/
poeziilor pentru copii - Tudor
Arghezi” 08.06.20221 | Fijigla 5, H.P.
- Proiect educational “Zambet de Bengescu”/ sala de
copil - 1 iunie clasa
- Proiect educational “Bicentenar
Vasile Alecsandri - rege al poeziei
romanesti”
Danaila loana |clasaa | Zilele francofoniei 15.03.2021 | curtea scolii
VIII -a
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PROIECTE EDUCATIONALE

Semestrul |
Denumire proiect Coordonator Colaboratori
Proiect educational ,,Scoala de vara”-,, Tendinte Porumb Centrul educational ,, Magic
educationale- Digitalizarea in invatamant” Daniela School” Bistrita
Proiect educational,, Natura - casa noastra “’ Roman Scoala Gimnaziala nr. 3
Ecaterina Slobozia, lalomita

Semestrul al 11-lea

Denumire proiect Coordonator Colaboratori
,, Basmele si povestile romanesti, mostenirea Badiu Alisa AtelieR de cuvinte, Timisoara
culturala a neamului nostru”,editia I Asociatia Gradusart,, Suntem
Povesti”

Asociatia,, Magia cuvantului”

Proiectul judetean ,,Zambetul, jocul, veselia Vicol Angela toate cadrele didactice

imi coloreaza copilaria”

Parteneriat Educational International - Furtuna Antoneta | -Gradinita de Nationalitate Romana
"EDUCATIE FARA FRONTIERE” din Micherechi Ungaria

-Asociatia Interculturald Roméano-
Elena ,,Dacia”, Grecia

-Editura Esential Media / Ziarul
Esential in Educatie

Proiect educational: Puisorii deschid usa Barsanescu Mioara | Gradinita nr. 64, Galati
viitorului Angela Gradinita “Licurici”, Galati
Furtuna Antoneta | Gradinita “Motanul incaltat”,
Galati

PARTENERIATE

Semestrul |

Denumire Partener Perioada Coordonator Colaboratori

parteneriat desfasurarii
Parteneriat Porumb Editura Star Kids S.R.L.,
educational- Proiect Daniela Bucuresti
interdisciplinar Centrul educational ,, Magic
international Star Kids School” Bistrita
Parteneriat Sc. Gim. Nr.1 Bistrita
educational- Proiect Lic. Tehnologic ,, Liviu
educational ,,Scoala Rebreanu”, Maieru
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de vara”-
,, LTendinte
educationale-
Digitalizarea in
invatamant”
Protocol de colaborare 2020-2021 Vicol Claudia Angela, Crihana
cu Biblioteca Oana, Furtuna Antoneta, Badiu
Judeteana “VA Alisa, Barsanescu Mioara
Urechia”, Galati Angela, Porumb Daniela,
Avram Lenuta, Balan [uliana

Parteneriat scoala - Gradinita nr. | 2019 - 2020 | Barsanescu
gradinita 64, Galati 2020 - 2021 | Mioara Angela

Gradinita Furtuna

“Licurici”, Antoneta

Galati

Gradinita

“Motanul

incaltat”,

Galati

Semestrul al 11-lea

Denumire parteneriat Partener Perioada Coordonator | Colaboratori
desfasurarii
,, Basmele si povestile AtelieR de cuvinte, |2020-2021 Badiu Alisa | Asociatia
romanesti- mostenirea Timisoara Gradusart,,
culturala a neamului nostru” Suntem Povesti”
Asociatia,, Magia
cuvantului”
Concurs interjudetean”Scoala | Scoala Gimnaziala 2020-2021
- univesul copilariei mele “ Bosanci, Suceava
Proiect judetean “Zambeste, Scoala Gimnaziala 2020-2021
Pamantul e al nostru” “Ion Luca
Caragiale”, Braila ,
Braila
Concurs national “Primavara Gradinta cu 2020-2021
ca o poveste “ program Prelungit
Nr.2 Aiud,Alba
Simpozionul regional Colegiul National 2020-2021
“Carmen Sylva”, “Mihai Eminescu”,
Botosani
Concurs judetean “File Liceul Teoretic 2020-2021

29




inspirate din cronicile lui “Ion Neculce”, Tg
Neculce” Frumos, Iasi

Festival international de book | Colegiul National 2020-2021
-trailere - BOOVIE Pedagogic ”Spiru
Harete”, Focsani

e Personalul scolii:

Personalul scolii Nr. | Titular | Suplini- | Gradul | Gradul | Defini- | Debutant
tor | I tivat
De conducere: 1
- director
Educatoare 4 4
(profesori invdatamdant prescolar)
Invatditori 4 4
(profesori invatamdnt primar):
Profesori 22 3 3 2
Numir de norme didactice: ..........
Didactic auxiliar: 5
- contabil 1
- secretar 1
- informatician 0,5
- norma de bibliotecar 0,5
- administrator 0,5
Numir de norme didactic- auxiliar: 3,5
Nedidactic: 4
- muncitori intretinere: 1
- paznic 0
- ingrijitoare Scoala Gimnaziala 2

lulia Hsdeu Galati

- ingrijitoare Gradinita Nr. 40 1

Numir de norme de personal nedidactic: 4

Numarul total posturi — 25

d) Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-un spatiu scolar, dat in folosinta in
anul 1979, format din 14 sali de clasa, laborator de fizica/chimie/ laborator de biologie.

Scoala este prevazuta cu apa curentd, canalizare, incalzire centrald, iluminat natural si artificial.

Sélile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se desfasoara
prin folosirea unui bogat material didactic:

e) Sursele de finantare ale scolii sunt:
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Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare realizate din 1inchirieri de spatii, donatii si
sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit prin donatie de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

VL. 2. 2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

o Ambianta din scoald
o atmosfera de intelegere si respect reciproc atat intre director, director adjunct, personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic, intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si elevi, parinti. Starile
conflictuale sunt preintampinate, iar conflictele latente sau, uneori, manifeste sunt mediate, solutionate
ntr-un mod pozitiv.

® Mediul social de provenienta al elevilor Scolii Gimnaziale lulia Hasdeu Galati

Mediu social este eterogen. La nivelul invatdmantului prescolar, primar si gimnazial aproximativ
243 din elevi provin din mediul urban din circumscriptia scolii.

Nivelul de calificare al parintilor respecta, de asemenea, criteriul eterogenitatii, fiind atat de nivel
mediu, cat si superior. Majoritatea parintilor elevilor de la Scoala Gimnaziala Galazza(aproximativ mm)
au studii profesionale si liceale, destul de putini (aproximativ nn%) studii superioare si aproximativ hh%
nu au absolvit nici o forma de invatamant.

Ocupatiile parintilor reflecta nivelul de calificare si sunt variate : muncitori calificati si necalificati,
angajati in sectoare diverse (metalurgie, constructii §i reparatii nave, transporturi terestre si pe apa, etc.),
agenti de pazd, politisti, preoti, agricultori, patroni de firme, medici, economisti, juristi,
invatatori/profesori, asistenti sociali, etc.

Interesul parintilor fatd de scoald este crescut in invatdmantul prescolar si primar, dupa care la
ciclul gimnazial, interesul manifestat (vizite la scoald in afara sedintelor cu parintii si a situatiilor
deosebite) se plaseaza pe o curba usor descendenta.

e Calitatea activitatii corpului profesoral

Cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt constatat in urma
inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la
cursuri de perfectionare.

La Scoala Gimnaziala lulia Hasdeu existd un relativ echilibru intre personalul didactic cu
experientda (20— 30 de ani de predare) si personalul didactic tanar si foarte tanar (0 — 10 ani de predare).
Foarte multi se incadreaza in grupa de mijloc (10 — 30 de ani de predare). Se imbind in mod benefic
tineretea cu experienta.

Toti membrii corpului profesoral au studiile necesare cerute de postul/catedra pe care o ocupi. In
plus, majoritatea dintre invatatori au studii universitare. Mai mul{i colegi profesori au absolvit doua
facultati sau studii postuniversitare.

e Modul de comunicare
In general, comunicarea se realizeazi bine. Ea se realizeazi atit pe verticali (ascendent —
descendent) cat si pe orizontala.
Se realizeaza intre:
= Director — educatoare, invatatori, profesori;
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@& Director — elevi (prin educatoare, invatatori, diriginti sau direct);
& Director - parinti (prin educatoare, invatatori, diriginti sau direct).

Directorul comunicd mesajul oral, prin e-mail sau in scris. Nu se intoarce insa, decat partial
informatia dinspre educatoare, invatatori, profesori, elevi spre director, pentru confirmarea receptarii
mesajului. Receptorul nu ofera deci managerului (emitator) feed-back-ul necesar.

Se realizeaza comunicarea intre director — director adjunct, intre membrii Corpului profesoral, intre
elevi.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge 1n limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeaza prin sedintele adunarilor generale ale parintilor pe clase si
ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor .

Comunicarea Directorului scolii cu reprezentantii comunitatii locale este foarte buna. Se realizeaza
Tn ambele sensuri.

® Calitatea managementului i stilul de conducere

Managementul unitatii scolare se desfasoara in colaborare cu membrii Consiliului de administratie
si ai Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie
avand un responsabil. Responsabilii de arie curricularda si ai comisiilor de lucru intocmesc planul
managerial al comisiei de care raspund.

Calitatile si abilitatile managerilor (director) de la Scoala Gimnaziala lulia Hasdeu sunt: gandire
logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate Tn
perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, capacitatea de a asculta si
de a lua in considerare si alte pareri decét cele proprii, comunicare facild,incurajarea creativitatii, atitudini
pozitive, atributii delegate ntr-o pondere considerabild. Multe activitati se desfasoarda in cadrul
echipei/echipelor (inclusiv la nivel managerial).

Echipa manageriald de la Scoala Gimnaziala lulia Hasdeu, promoveaza un stil de conducere
democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmatoarele variabile: cerintele sarcinii,
nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii comisiei manageriale pornesc de la premisa ca obtinerea performantelor depinde de
modul in care un manager reuseste sd influenteze comportamentul celorlal{i membri ai corpului
profesoral. De aceea pun un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale:

+ Regulamentul intern

¢ Fisa operationalizata a postului

¢ Organigrama

¢ Fisa de asistentd

¢ Fisa de evaluare

¢ Planul managerial

VI.2.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala Gimnaziala Iulia Hasdeu raspunde cerintelor mediului cultural, social §i economic,
oferind o educatie orientata spre viitor, avand ca fundament valori precum profesionalismul, perseverenta,
integritatea §i responsabilitatea. Aspiratia spre calitate, modernitate, eficientd, stimularea Invatarii
continue, deschiderea cédtre comunitatea locald sunt cateva dintre atributele care ne definesc in peisajul
educational galatean.
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Educatia este cel mai puternic motor al schimbarilor sociale, dar pentru functionarea acestui motor
sunt necesare schimbari fundamentale, care sa faca posibila dezvoltarea unei societiti echitabile bazata pe
cunoastere.

In acest scop scoala noastrd trebuie si dezvolte o culturd organizationald de tip retea care si
promoveze valori si credinte impartasite de educatori, elevi, parinti, punand accentul pe invatare si creand
un climat educativ de invatare.

Invitarea trebuie sa treaca dincolo de zidurile clasei incorporand discipline si tehnologii complexe
care sa-i ajute pe elevi sa se integreze intr-0 societate in schimbare.

Este important sd ne propunem sa dezvoltdm in parteneriat cu comunitatea locald, un mediu
favorabil educatiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase,
ecologice, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetatean european, creativ
dar si critic si autocritic, capabil s se integreze 1n orice tara europeana.

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trdsaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare. Sunt insa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automultumire.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de Invatamant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a
cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic, accesul in unitate al persoanelor
striine (parinti, parteneri, etc.). In ceea ce priveste climatul organizational, este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu tot personalul angajat al unitatii scolare, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice

V1.2.4. ANALIZA PESTE

Contextul politic, economic, social, tehnologic, ecologic

Contextul politic

a) Politicile educationale promovate de M.E.N. au menirea sa contribuie la dezvoltarea societatii
romanesti prin asigurarea cuprinderii fiecarui copil i tdnar de varsta scolara intr-o formd de Invatamant,
prin dezvoltarea unor programe educationale individualizate adresate adultilor, prin dobandirea
competentelor — cheie specifice economiei cunoasterii si societatii informationale.

Misiunea M.E.N. este realizarea reformei sistemice, eficiente si coerente care genereaza valoarea
adaugatd a procesului educational in dezvoltarea personala si profesionala a fiecarui elev, student, viitor
cetatean, in dezvoltarea durabila a comunitatilor.

Prioritatea demersurilor educationale urmeaza sa se concentreze pe imbunatatirea actului
educational din fiecare salda de clasd sau de curs, laborator, salda de sport. Elevii trebuie sd devina
beneficiarii eforturilor umane si financiare coordonate de institutiile abilitate si responsabile.

Obiectivele prioritare sunt:

& Cresterea calitatii actului educational;
& Dezvoltarea personala a elevilor din perspectiva invatarii permanente;
" Asigurarea pregatirii resurselor umane prin invatdmantul preuniversitar si prin invatarea permanenta;
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& Dezvoltarea coeziunii sociale s§i cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare
economica i sociala a comunitatii sociale;

Politicile M.E.N. se vor centra pe urmatoarele prioritati strategice:

& Realizarea echitatii in educatie ;

@& Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor-cheie;

& Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si profesionald a
elevilor;

& Cresterea calitatii proceselor de predare — invatare, a serviciilor educationale;

& Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea permanenta ca
dimensiune majora a politicii educationale;

& Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, citre mediul social,
economic si cultural;

Priorititile strategice se realizeaza prin programe si proiecte educationale:

& Programul ,,Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetitenii; formarea competentelor -
cheie,,

1. Proiectul ,,Asigurarea educatiei de baza prin educatie formala”

2. Proiectul ,,Formarea competentelor — cheie ale cetateniei democratice”

3. Proiectul ,,Extinderea invatarii informatizate.”

& Programul ,,Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a
elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile si asigurarii coeziunii economice si sociale .

1. Proiectul ,,Fundamentarea planului de scolarizare si restructurarea retelei scolare”.

2. Proiectul ,,Modernizarea invatamantului profesional si tehnic”.

Strategia M.E.N. privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar favorizeaza atingerea tintelor
hoastre strategice.

Aceasta strategie creeaza cadrul necesar imbunatatirii activitatii didactice de la Scoala Gimnaziala
lulia Hasdeu, care are drept finalitate formarea unor tineri ce poseda competentele — cheie specifice unei
societati a cunoasterii, unei societati informationale si democratice.

Elevilor de la Scoala Gimnaziald lulia Hasdeu le sunt formate competente de baza (abilitati de
comunicare, scriere, calcul matematic), competente de operare pe calculator, de invatare a limbilor straine
(engleza, franceza, germand), le sunt formate competentele — cheie ale cetateniei democratice si motivatia
pentru participarea la viata social — politica, competente de dezvoltare a unor stiluri eficiente de ,,a invata
cum sa Tnveti”, de a ,,invata pentru a sti sa faci ” si ,,a invata permanent”.

b) Guvernele din perioada 1992 — 2019 au gandit in moduri diferite Reforma in educatie, chiar
dacd toate au acceptat-o ca ,,prioritate nationala”. Cele mai severe impedimente in realizarea programelor
de reformd sunt: subfinantarea si dezinteresul celor din sistem. De regula, reformele intdmpind mare
rezistenta.

c) Descentralizarea administrativa ramane, in mare masura, un concept teoretic.

Constatam totusi, implicarea comunitatii locale (Primarie, Consiliu local) in problematica finantarii
si cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul ca ne bucuram de independentd deplind, comunitatea
locala sprijinindu-ne initiativele manageriale.

Reprezentantii Consiliului local si ai Primariei in Consiliul de administratie se manifesta ca
parteneri eficace.

Contextul economic
a) Resurse economice existente.
Orasul Galati are o istorie Incdrcatd si datorita faptului cd este plasat pe Dunare, cea mai
importanta artera comercial-fluviald europeana, Canalul Dunare—Main—Rin. Este unul dintre cele mai mari
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centre economice din Romaénia. Economic s-a dezvoltat in jurul unor obiective precum santierul naval,
portul fluvial, combinatul siderurgic si portul mineralier.

Resursele naturale existente:

- roci de constructii: nisip si pietrig din albiile raurilor Siret si Prut (numeroase balastiere)

- apele raurilor Siret si Prut folosite pentru irigatii si ca sursa de peste, fluviului Dunarea — pentru
amenajarea falezei, a santierului naval, a portului pentru transport pasageri si a portului mineralier, etc.

Apele subterane(freatice) bogate ca debit si aproape de suprafata se utilizeaza pentru alimentarea
cu apa a populatiei.

Solurile fertile — aluviale si brun — roscate — favorabile culturilor agricole (cereale, legume, pomi
fructiferi)

b) Situatia economica este intr-o vizibild transformare: desfiintarea unor unitati industriale (ex.
ISCL — care producea sarma, lanturi si cuie, MEHID — care producea pompe hidraulice) si restructurare —
cu disponibilizari de personal: Combinatul Arcellor Mittal.

Unitati industriale viabile: Santierul naval Damen, AFDIJ, etc. Se dezvolta L.M.M.-uri pentru
industrializarea carnii, produse de patiserie, paine, bauturi, etc.

Cel mai bine reprezentatd in municipiul Galati, atat ca cifra de afaceri cat si ca numar de salariati,
este industria, iar ca ramuri industriale: industria constructoare de nave, urmata de industria metalurgica.
Urmeaza ca cifra de afaceri, constructiile si serviciile.

Agricultura ocupa un loc important datorita suprafetei agricole si arabile exploatate, efectivelor de
animale si pasari, livezi si pepiniere viticole si pomicole, paduri si alte terenuri cu vegetatie forestiera, etc.
, In productia agricola si cresterea vitelor.

Majoritatea productiei agricole este obtinuta in gospodariile individuale si este destinata, in mare
parte consumului propriu.

Majoritatea agentilor economici inregistrati in municipiul Galati au ca obiect de activitate
comertul. In oras se dezvolti comertul prin lanturi de magazine internationale (METRO, Carrefour,
Kaufland, Lidl, etc.) si de aceea preturile practicate sunt echilibrate.

Sectorul prestdrilor de servicii nu este suficient dezvoltat. Agentii economici care au ca obiect de
activitate, prestari de servicii sunt grupati in urmatoarele domenii de activitate: hoteluri si restaurante,
transporturi, turism, postd si telecomunicatii, tranzactii imobiliare, realizarea de produse software si
servicii informatice, s.a.

Dezvoltarea economica a zonei este precara.

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastra este
scazut si implica demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in activitagi putin
profitabile.

Tn unitatea noastra scolara exista suficienti elevi cu o situatie materiala mai modesta proveniti din
familii defavorizate, acest lucru avand relevanta asupra interesului acestor elevi pentru scoala. Un efect
pozitiv Tn acest sens 1l are acordarea burselor sociale si de merit, incheierea de parteneriate cu
fundatii umanitare, precum si asigurarea manualelor gratuite.

Contextul social

In conditiile reculului metalurgiei, a numarului mare de societiti comerciale care nu au desfasurat
activitate, a lipsei investitiilor de capital strdin, somajul a devenit un fenomen ingrijordtor, aproximativ
14% din totalul populatiei active sunt someri.

Aceasta situatie afecteaza starea materiald si financiara a locuitorilor municipiului Galati. Numarul
familiilor nevoiase a crescut in ultimii ani. Saracia si excluziunea sociald s-au accentuat dramatic.

In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locald sunt marcate de transformari si
bulversari in toate domeniile de activitate, sistemul de valori si comportamentul adultilor dar si al tinerilor
si copiilor este perturbat.
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Anii 2020, 2021 sunt marcati de pandemia provocata de virusul SARS-CoV-2 care a afectat multe
familii. Multe persoane si-au pierdut locul de munca.

Educatia este si trebuie sa fie, din ce in ce mai pronuntat, modalitatea de prevenire a unor
comportamente marginale si infractionale.

Prin activitatile de parteneriat pe care scolile le realizeaza cu componente importante ale
comunitatii locale se urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau prevenirea lor.

Scoala Gimnaziala lulia Hasdeu are parteneriate cu Primaria Galati, Centrul Judetean de Asistenta
Psihopedagogica, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia de Sanatate Publicd, Asociatia pentru
Siguranta Comunitara si Antidrog etc.

Contextul tehnologic

Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai multi furnizori; Toate
familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti copiii au calculatoare personale conectate
la internet, echipamente audio-video si telefoane mobile.

Exista racordare la apa curenta, canalizare, energie electrica;

Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea informatiilor, iar baza
materiald in ce priveste calculatoarele, imprimantele, e.t.c. a fost si va fi in continuare Tmbunatatita, mai
ales in contextul evolutiei pandemiei COVID —19.

Contextul ecologic

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba.

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea
poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Scoala Gimnaziala lulia Hasdeu nu afecteaza prin activitatile ce se deruleaza in cadrul sau, mediul.
Dimpotriva, in cadrul institutiei noastre de Invatamant se realizeaza educatia ecologica si se deruleaza
programe de ingrijire $1 amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de protejare a mediului, s.a.

Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor n spiritul
pastrarii curateniei, prin implicare in proiecte ECO, cu respectarea restrictiilor impuse de pandemia
COoVID - 19.

VI.2.5. ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI

¢ Respectarea documentelor curriculare oficiale:
planuri-cadru, programe scolare, metodologii de
aplicare a programelor, ghiduri si standarde de
evaluare.

¢ Curriculum la decizia scolii diversificat, care
tine cont de dorintele elevilor, baza materiala si
incadrare;

¢ Oferta CDS a Scolii satisface nevoile
educationale ale elevilor si constituie intotdeauna
o activitate atractivd pentru acestia

¢ Programele CDS elaborate de cadrele didactice
ale scolii;

PUNCTE SLABE

¢ Lipsa preocuparii in directia predarii cunostintelor
prin introducerea softului educational;

¢ Folosirea insuficienta a echipamentelor moderne;
¢ Neimplicarea profesorilor in proiecte
internationale si de finantare;

¢ Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce conduce
la o distribuire inegala a efortului elevilor;

¢ Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD; lipsa PIP-
urilor la toate nivelurile curriculare;

¢ Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor
Insuficienta utilizare a materialelor
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¢ Pentru fiecare nivel de scolarizare exista didactice, a tehnicii informationale si a

material curricular corespunzator (planuri de metodelor active n demersul didactic;

fnvatamant si programe scolare, auxiliare oNu s-a reusit dotarea tuturor copiilor cu
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de dispozitive eficiente pentru invatarea online, existand
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, probleme n unele familii defavorizate, precum si in
softuri educationale, platforma pentru facilitarea | familiile cu mai multi copii;

Tnvatarii online in functie de evolutia pandemiei eLipsa autonomiei scolii 1in selectarea cadrelor
COVID - 19; didactice;

¢ O buna colaborare, pe domeniul curricular,
intre invatatori si profesori, mai ales pentru
clasele ce termina ciclul primar in vederea
integrarii cu usurinta a elevilor in ciclul secundar
(co-teaching);

¢ Pregatirea suplimentara a elevilor pentru
Evaluarile nationale, olimpiade si concursuri
scolare;

¢ Conectarea procentului de utilizare a platformei
G SUITE FOR EDUCATION /ADSERVIO/
ETC cu aplicatiile office 365 a cadrelor
didactice si a elevilor;

¢ Pregatire suplimentara pentru Evaluarea
Nationala, olimpiade si concursuri scolare;

¢ Proces instructiv-educativ.  de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent
de promovabilitate la evaluarile nagionale bun,
premii la olimpiadele, concursurile scolare locale

si judetene.

OPORTUNITATI AMENINTARI

¢ Implementarea resurselor educationale din ¢ Infectarea cu SARS-CoV-2

mediul online Tn demersul didactic la toate ¢Supraaglomerarea programelor scolare transforma
disciplinele; scoala intr-un mediu stresant, neatractiv pentru elevi;
¢Cresterea gradului de autonomie al scolii pe ¢ Insuficienta diversificare si adecvare a CDS-ului la
probleme de CDS; cerintele si solicitarile elevilor poate scadea motivatia
¢ Oferta de formare si perfectionare; pentru invatare precum si interesul pentru

¢ Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Consiliul aceastaunitate de invatamant;

Local, CCD si Universitatea “Dunarea de Jos” ¢ Multi elevi provin dintr-un mediu defavorizat;
Galati; + Disponibilitate scazuta a parintilor pentru

¢ Oferta C.D.S. vine in sprijinul ameliorarii problemele propriilor copii, refuza colaborarea cu
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la | profesorul psiho-pedagog;

dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru ¢ Existenta unor necorelatii intre programele scolare
invatare; de la invatamantul primar cu cele de la invatamantul
+#Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele gimnazial,

didactice in vederea procurarii de auxiliare ¢ Instabilitatea legislativa a curriculumului n
aprobate de MEC,; sistemul de Tnvatamant;

¢ Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile ¢ Avalansa ofertelor de manuale alternative si de

pe care le oferd gcoala, disponibilitatea acestora la | auxiliare scolare din partea editurilor;

colaborare. O depreciere a Tnvatamantului preuniversitar in

¢ Ofertele privind cursurile de perfectionare si contextul Tnvatarii online, din cauza pandemiei
formare continua, inscriere la grade didactice; COVID - 19;

¢ Existenta site-urilor specializate in oferirea de
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materiale si soft-uri pentru cadre didactice,
respectiv a platformelor pentru invatarea online

B. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
¢ Personal didactic calificat 100%;
¢ Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I si
IT este majoritara.
¢Cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei.
Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea
didactica (olimpiade si concursuri scolare) este
preponderenta
¢ Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o
tematica diversa;
¢ Participare la cursurile de perfectionare si formare
continua din partea CCD si inscriere la grade didactice, cu
respectarea restrictiilor impuse de pandemia COVID - 19;

pentru predarea lectiilor asistata pe calculator.

¢ Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice precum si o buna coordonare a acestora;

¢ Relatii interpersonale bune intre cadrele didactice, un
climat de cooperare, relatii deschise bazate pe respect
reciproc;

# Echipa manageriala preocupata de cresterea calitagii
procesului didactic, a bazei materiale si a aspectului
scolii, tinand cont de evolutia pandemiei COVID - 19;
¢ Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

¢ Secretar cu stagii de perfectionare in domeniul activitatii
de secretariat si cunostinte de operare PC;

¢ Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

¢ Elevi dotati pentru activitatea de performanta;

¢ Procent mare de elevi admisi in liceele de renume din
oras;

¢ Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere,

profesori-parinti, profesori - profesori etc.) existente,
favorizeaza crearea unui climat educational deschis,

stimulativ;

¢ Profesor phihopedagog.

¢ Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si preocupari

# Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot remarca;

PUNCTE SLABE

¢ Conservatorism 1n utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invatare-
evaluare la ciclul gimnazial;

¢ Valorificarea insuficienta a datelor
obtinute in urma monitorizarii si
controlului activitatii didactice;
#Management deficitar la nivelul unor
responsabili de catedra;

¢ Slaba participare la cursuri de formare
si perfectionare a unor cadre didactice,
datorita accesului la aceste cursuri prin
achitarea unor taxe;

¢ Insuficienta pregatire a unor cadre
didactice in accesarea dispozitivelor
pentru activitatea de invatare online,
impusa de restrictiile epidemiei COVID
- 10.

¢ Slaba motivare a cadrelor didactice
avand in vedere salariile mici;

¢ Cadre didactice cu norma didactica la
mai multe scoli;

+Superficialitatea unor cadre didactice
suplinitoare;

¢ Lipsa de motivatie a unor elevi;

¢ Elevi cu parinti plecati in strainatate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau altor
rude care nu au un control eficient asupra
lor;

¢ Elevi care revin din strainatate si se
acomodeaza mai greu deoarece au
lipsuri in cunostinte.

OPORTUNITATI

¢ Formarea cadrelor didactice pentru desfasurarea
activitatilor didactice In mediul online;

¢ Legislatia muncii permite angajarea de catre scoala a
personalului calificat pentru compartimentele deficitare;

¢ Parinti care solicita si manifesta interes pentru o pregatire

AMENINTARI
¢ Infectarea personalului angajat cu
virusul SARS-CoV-2
¢ Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;
¢ Cresterea numarului de elevi proveniti
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de calitate;
¢ Numar mare de solicitari de inmatriculare din alte
circumscriptii ale municipiului;
¢ Alocarea unei sume importante de la bugetul de stat
pentru formarea continua a cadrelor didactice;
¢ Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG-uri, Universitati;
¢ Intélniri frecvente cadre didactice —parinti;
¢ Numarul de intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice, in afara orelor de curs, favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna.
¢ Oferte de cursuri de formare din partea CCD

si altor institutii;
¢ Existenta diverselor cursurilor pentru pregatirea
cadrelor didactice cu privire la desfasurarea activitatii de
invatare online;
¢ Realizarea unor conventii de parteneriat cu diverse
institutii, fundatii si asociatii ale comunitatii locale cat si

participarea la programe nationale, europene, internationale;

¢ Titularizarea prin concurs a cadrelor didactice;

din familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;

¢ O depreciere a statutului profesorului
in societate, ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi

si indirecti.

¢ Scaderea motivatiei si interesului
pentru activitatile profesionale
(colaborarea cu parintii, perfectionarea,
activitati extracurriculare, confectionarea
de material didactic, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.);

¢ Criza de timp a parintilor datorita
actualei situatii economice reduce
participarea familiei la viata scolard, cu
implicatii atat in relatia profesor-elev cat
si in performanta scolara a elevilor;

¢ Migrarea elevilor spre alte unitati
scolare.

¢ Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

+ O afectare psihologica si 0 crestere a
stresului si anxietatii, atat a cadrelor
didactice, cét si a elevilor si parintilor, in
contextul in care socializarea acestora
este mult diminuata, din cauza pandemiei
COVID-19;

C. RESURSE MARTERIALE

PUNCTE TARI

¢ Scoala dispune de un local spatios, amenajat cu toate
utilitatile necesare;

¢ Scoala detine autorizatie sanitara de functionare;

¢ Baza materiala buna in continua modernizare;
¢Toate clasele sunt dotate cu calculatoare/laptop-uri
conectate la internet si camere web;

¢ Realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri de
spatii, donatii §i sponsorizari;

¢ Scoala dispune de o baza de mijloace de invatare
buna, nnoitd permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactic;

¢ Conectarea la Internet si la televiziune prin cablu;

¢ Mentinerea starii de functionare prin activitati de
intretinere si reparatii periodice.

¢ Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale
pentru anumite discipline: fizica, chimie, biologie
informatica, matematica, precum si cabinetele de

PUNCTE SLABE

¢ Lipsa unor dispozitive si sisteme
informatice performante care sa permita
transmiterea lectiilor online la un nivel
calitativ ridicat;

¢ Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de
catre elevi,

¢ Unele cadre didactice nu is1 asuma
responsabilitatea gestionarii §i Intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

¢ Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre
elevi;

¢ Subfinantarea unor investitii de reparare si
reamenajare a spatiilor;

¢ Spatiu insuficient pentru desfasurarea
activitatii intr-un singur schimb ;

¢ Numdr insuficient de calculatoare la
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psihologie si consiliere scolara;

¢ Scoala are bibliotecd moderna cu sald de informare
si lectura;

¢ Tamplarie PVC- ceea ce asigura protectie termica si
fonica;

¢ Scoala are 0 baza materiala buna, sali de clasa dotate
corespunzator;

¢ Scoala este in faza de executie proiect European de
realizare a unei baze sportive tip II;

¢ Siguranta fizica si protectie pentru elevi si personalul
didactic si nedidactic, incadrare in norme igienico
sanitare corespunzatoare pandemiei COVID - 19;

¢ Centrala termica proprie;

¢ Servicii de secretariat si administrativ- contabile
eficiente;

¢ Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-
urile, imprimantele din scoala;

¢ Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de
ntretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

numarul elevilor din scoal;

¢ Slaba implicare a unor cadre didactice n
pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

¢ Exista situatii cand resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim
valorificate;

¢ Lipsa unor dispozitive eficiente invatarii
online in conditiile date de pandemia
COVID - 19, atat inrandurile cadrelor
didactice, cét si a elevilor;

OPORTUNITATI

¢ Descentralizarea finantarii i autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta a
fondurilor;

4 Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al
Parintilor pentru rezolvarea problemelor materiale
curente;

¢ Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare
necesare in vederea asigurarii de conditii materiale
decente;

¢ Programe nationale de dotari cu material didactic
pentru laboratoare si sala de sport si cu carte scolara
pentru biblioteca.

¢ Parteneriate cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG-uri, asociatii.

¢ Existenta unor spatii (sala de sport, sala multimedia)
ce pot fi inchiriate In vederea obtinerii unor fonduri
banesti;

¢ Stimularea personalului didactic in scopul elaborarii
de proiecte cu finantare externa.

¢ Posibilitatea antrendrii elevilor si paringilor in
activitati productive si de intretinere a scolii;

AMENINTARI

¢ Fluctuatiile monedei nationale in raport cu
valutele de referinta afecteaza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung;

¢ Bugetul limitat al comunitatii locale fata
de nevoile scolii;

¢Gradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea resurselor
scolii;

¢ Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

¢ Reducerea finantarii scolii in ceea ce
priveste achizitionarea de material didactic,
consumabile, reparatii capitale etc.

¢ Degradarea spatiilor scolare din cauza
resurselor financiare limitate pentru
intretinerea scolii;

¢ Epuizarea fondurilor pentru materiale de
curatenie si igienizare;

¢ Lipsa fondurilor pentru amenajarea bazei
sportive a scolii.

D. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
¢ Colaborarea cu Primdria, Politia municipiului si cea
locald, Directia de sanatate publica, Inspectoratul

PUNCTE SLABE
¢ Numar mic de proiecte de parteneriat cu
scoli din municipiu si din tara;
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Teritorial de Munca, Grupul de pompieri, Oficiul
pentru protectia consumatorului, reprezentantii Sectiei
2 Politie;

¢ Implicarea activa a reprezentantului primariei in
problemele si activitatile scolii;

¢ Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si
locului scolii in comunitatea locala, cu reprezentantii
Consiliului local si ai Primariei;

¢ Colaborare cu Fundatia ,,Inima de Copil” pe diferite
proiecte legate de ,,prevenirea abandonului scolar”;

¢ Colaborare buna cu preotii Bisericii parohiei;

¢ Parteneriate educationale cu Clubul Copiilor,
ONG-uri

¢ Colaborare cu Teatrul Muzical ,,Nae Leonard” si
Teatrul Dramatic ,,Fani Tardini” si cu Biblioteca
judeteana ,,V.A.Urechea”;

¢ Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor ;

¢ Organizarea de activitati extragcolare si
extracurriculare atractive (excursii, vizionari

de spectacole, serbari, actiuni caritabile cu orfelinate,
case de batrani etc), care introduc elevii Tn mediu
comunitar si contribuie la socializarea lor;

¢ Buna colaborare intre director si coordonatorul de
programe educative si extrascolare;

¢ Participare activa la activitatile sportive la nivel
local, regional si national;

¢ O buna implicare a elevilor in activitatile
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoald, cu
respectarea restrictiilor impuse

de pandemia COVID - 19;

¢ Rezultate bune la concursurile scolare si sportive;

¢ Intilniri periodice cu Asociatia de parinti, cu
respectarea restrictiilor impuse de

pandemia COVID - 19;

¢ Consilul elevilor activ si implicat in problematica
scolii si comunitatii.

¢ Inconsecventa in promovarea imaginii scolii
n comunitate;

¢ Legaturile de parteneriat cu firme private si
licee 1n vederea realizarii unei orientari
vocationale adecvate sunt insuficiente si
necoordonate.

¢ Putine activitati desfasurate in scoala care sa
implice participarea parintilor de la ciclul
gimnazial,

¢ Fluxul informational,

OPORTUNITATI

¢ Paleta larga de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

¢ Asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de
parteneriat;

¢ Lobby din partea parintilor privind realizarile si
performantele scolii;

¢ Deschiderea spre colaborare a institutiilor si
organizatiilor din comunitatea locala;

¢ Disponibilitatea si responsabilitatea unor

institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG,
Biserica, Politie, institutii culturale);

¢ Interesul liceelor de a-si prezenta oferta

AMENINTARI

¢ Timpul limitat al parintilor conduce la o
slaba implicare a acestora 1n viata scolii;
¢ Perceperea eronata de catre o parte a
comunitatii a problematicii vaste din
activitatea scolii;

¢ Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
elevilor.

¢ Neimplicarea partenerilor comunitari in
derularea unor proiecte de parteneriat;

¢ Inadaptabilitatea copiilor la realitatilec
omunitare.

+ Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

41




educationala.

¢ Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, Politie,

Biserica)

¢ Interesul unor scoli pentru realizarea de

schimburi de experienta, local;

¢ Existenta posibilitatii de a aplica pentru realizarea
de proiecte educative, recunoscute la nivel national.
¢ Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii prin site-ul 1.S.J.GL, site-ul scolii, alte

publicatii.

COVID - 19.

# Consecintele crizei economice continua sa
se faca simtite din punct de vedere al
finantarii, sponsorizarii activitatilor
educative si extrascolare din partea
parintilor, agentilor economici, Consiliului

¢ Consecintele crizei economice, face ca si
interesul firmelor pentru sustinerea
activitatilor educative prin sponsorizari sa fie
scazut, mai ales Tn contextul pandemiei

Analiza S.W.O.T. cantitativa

cadrelor didactice, cét si a elevilor;

Produs
FACTORII INTERNI Pondere | Scor | pondere-
scor
Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin
rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la
evaluarile nationale bun, premii la olimpiadele, 0,05 1 0,05
concursurile scolare, fazele pe sector si municipiu.
Personal didactic calificat 100%; 0,1 1 0,10
Scoala este in faza de executie proiect baza sportive tip II; 0,1 1 0,10
Acce_sul cadrelqr dldaC'El.Ce la calculatoarele, xerox-urile, 0,07 5 0,14
imprimantele din scoala;
Antrenarea elevilor si parintilor n activitati de 0.03 9 0.06
Puncte tari [intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor scolii; ’ ’
(S) O buna implicare a elevilor n activitatile extrascolare si
extracurriculare la nivel de scoala , cu respectarea 0,07 1 0,07
restrictiilor impuse de pandemia COVID - 19;
Rezulta’Fe bun_e _Ia_cgncursurlle artistice si sportive, fazele pe 0,03 1 0,03
sector sI municipiu;
Intalniri periodice cu Comitetul de parinti, cu respectarea
restrictiilor impuse de pandemia COVID — 19; 01 2 0,20
Puncte slabe [Parteneriate educationale cu Consiliul elevilor si Comitetul
e 0,03 1 0,03
(W) de parintii;
Insuficienta pregatire a unor cadre didactice in accesarea
dispozitivelor pentru activitatea de invatare online, impusa 0,05 -3 -0,15
de restrictiile epidemiei COVID — 19.
Nume}r- insuficient de calculatoare la numarul elevilor din 0,05 D 010
scoala;
Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu 0.05 D -0.10
elevi cu CES sau cu ADHD. ’ ’
Lipsa unor dispozitive eficiente nvatarii online n
conditiile date de pandemia COVID — 19, atét in randurile 0,1 -2 -0,20
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Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
9 . : L 0,1 -3 -0,30
performanta ale elevilor si cadrelor didactice;
Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri; 0,05 -2 -0,1
Suma SW (valoarea sumei este un punct pe axa SW) 1 -0,17
Produs
Pondere |Scor| pondere
FACTORII EXTERNI (%) e
Existenta unor suficiente cursuri pentru pregatirea 0,2 3 0,60
cadrelor didactice cu privire la desfasurarea activitatii de
invatare
Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea 0,1 1 0,10
Oportunitati | obtinerii unor fonduri binesti;
(O) Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre 0,15 1 0,15
personalul didactic, prin proiecte cu finantare externa,
Descentralizarea si autonomia institutionald; 0,1 3 0,30
Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a 0,1 2 0,20
veni in sprijinul scolii (Primarie, Politie, Bisericd)
Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul 0,1 2 0,20
comunitatii prin site-ul scolii, site-ul I1SJ-GL alte
publicatii.
Instabilitatea legislativa a curriculumului Tn sistemul de 0,05 -1 -0,05
invatamant;
Cresterea numirului elevilor cu cerinte educationale 0,05 -2 -0,10
speciale;
O afectare psihologica si o crestere a stresului si 0,05 -1 -0,05
Amenintari |anxietafii, atat a cadrelor didactice, cat sia elevilor si
(T) parintilor, in contextul in care socializarea acestora este
mult diminuata, din cauza pandemiei COVID — 19;
Accentuarea crizei economice face ca si interesul firmelor | 0,05 -1 -0,05
pentru sustinerea activitatilor educative prin sponsorizari.
O depreciere a statutului profesorului in societate
(incurajata de mass-media), ceea ce determina dificultati
in impunerea cadrului didactic, ca principal factor al 0.05 -2 -0,10
educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.
Suma OT (valoarea sumei este un punct pe axa OT) 1 1,20

SCOR

3
2
1

CALIFICATIVUL

Cel mai bun Tn segmentul sau
Deasupra mediei, mai bun decat majoritatea
Medie, fara probleme
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0 Exista probleme, e nevoie de imbunatatire

-1 O situatie negativa, exista o problema
-2 O situatie clara Tn defavoarea noastra, necesita foarte multa atentie
-3 Cel mai rau

OA

STRATEGIEDE [~ T 1,2  STRATEGIE
DIVERSIFICARE AGRESIVA

S
>

W
<

|
|
|
—
0,17

STRATEGIE STRATEGIE DE
DEFENSIVA REORIENTARE

Twv

Concluzie: Tipul de strategie necesara este STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul
careia trebuie valorificate la maxim oportunitatile si trebuie insistat pe Tmbunatatirea punctelor slabe.

NEVOI IDENTIFICATE:

» Aflata intr-o comunitate eterogena din punct de vedere socio - economic si cultural, scoala trebuie sa
ofere beneficiarilor directi, un ansamblu de programe educative menite sa formeze elevilor
competente cheie/de baza, in vederea unei bune orientari profesionale si insertii sociale.

» Scoala trebuie sa se ,,deschida," catre comunitate, devenind un partener real pentru aceasta, avand
capacitatea de a se plia pe nevoile exprimate de beneficiari.

»Tinand cont de mobilitatea fortei de munca, la nivel european, scoala are misiunea de a le forma elevilor
mentalitati deschise catre comunicare, cooperare si tolerantd fatd de alte comunitati, etnii, categorii
sociale, avand ca punct de plecare constiinta propriei identitati culturale.

»Personalul didactic este receptiv la schimbarile aduse de reforma in educatie, dar nu indeajuns de
motivat si capabil de a-si adapta demersul didactic particularitatilor fiecarui elev. De aceea, se
impune gasirea unor cai de eficientizare a activitatii educative
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CAPITOLUL VII - STRATEGIA

VIL1. TINTE STRATEGICE

> Tinta 1.

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei
incluzive si a valorilor democratiei, prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului
instructive educativ, prevenirea esecului scolar si includereatuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare.

» Tinta 2.

Reconsiderartea managementului la nivelul scolii si al clasei in vederea dezvoltarii unui
curriculum adecvat care sa permita formarea si dezvoltarea competentelor lingvistice de
comunicare si argumentare , a competentelor si abilitatilor anteprenoriale , a competentelor
democratice, civice, pragmatic si a competentelor informatice correlate cu nevoile comunitare si
resursele existente.

» Tinta 3.

Modernizarea si dezvoltarea bazei material a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui invatamant madern, de calitate bazat pe modelare experimentala si
generalizarea utilizarii TIC in procesul instructiv educative.

» Tinta 4.

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene si prin corelarea politicilor educationale la nivel European si
mondial.

VII. 2. OPTIUNI STRATEGICE

Optiuni strategice
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii i vizand atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

> Tinta 1. Cresterea calititii procesului instructiv educativ in spiritul educatiei incluzive si a
valorilor democratiei, prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv
educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o formi superioara de
scolarizare.

Tinand cont de evolutia actuald prin imbinarea utila a invatarii fizice a elevilor la scoald cu
invatarea online
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Motivarea alegerii tintei:

& Legea Educatiei Nationale cu modificarile ei din 2020, formuleaza ca principala finalitate in
educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare
pentru Tmplinirea si dezvoltarea personala;

@ Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisficand nevoia fiecarui elev de a se simti
competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societaii;

& Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participativ;

VVVVV

Resurse strategice:

& Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

& Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, Indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile

& Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 1SJ-GL,
legislatie actualizata;

& Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

& Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI;

@& Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ-GL, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1.Monitorizarea activitatii didactice din scoala, precum si monitorizarea activitatii online, privind
invatarea centrata pe elev;

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice, atat cea desfasurata in scoala, cat si cea desfasurata
online;

0.3. Monitorizarea si consilierea privind utilizarea softului educational in lectii;

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, cu
respectarea restrictiilor actuale pandemiei COVID — 19;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaluarilor nationale;

0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile
scolare.

Rezultate asteptate:

& Toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic Tn conformitate cu
documentele de politica educationald;

& Va creste interesul elevilor pentru ore, interes masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scdderea ratei absenteismului;

< Cadrele didactice vor indruma elevii in Invatarea online, in conditiile pandemiei COVID - 19;

# Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere in liceu;

< Va creste gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invatare, grad masurat prin cresterea numarului de elevi;

< Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
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» Tinta 2. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in vederea dezvoltarii unui
curriculum adecvat care sa permita dezvoltarea competentelor lingvistice de comunicare si
argumentare, a competentelor si abilititilor antreprenoriale, a comportamentelor
democratice, civice, pragmatic si a competentelor informatice corelate cu nevoile comunitare
si resursele existente.

Motivarea alegerii fintei:

& Necesitatea impusa de legislatia Tn domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitatii
scolare;

& Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de
cadre didactice, orientat pe performanta;

< Imbunatitirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de
clasa in vederea derularii de activitati educative si extragcolare;

& Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

& FElaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd natura;

& Existenta profesorului psihopedagog pentru consilierea elevilor in diferite probleme individuale si
in ce priveste un eventual stres anxietate aparute din cauza restrictiilor generate de pandemia
COVID — 19 si a profesorului de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Resurse strategice:

& Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

& Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,
portofolii, echipamente IT, birotica siconsumabile;

& Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 1SJ-GL,
legislatie actualizata;

#Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

& Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI;

=" Resurse de autoritate si putere: MEN, 1SJ-GL, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa

vizeze proceduri de asigurare a calitdtii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate si cu elevii
care nu au dispozitive corespunzatoare pentru invatarea online

O.4. Realizarea pe site-ului scolii unei platforme care se adreseaza cadrelor didactice, parintilor si
elevilor, avand rol de catalog virtual,

0.5. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de
competentd profesionala i manageriala, precum si principiul lucrului in echipa;

0.6. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate), cu respectarea restrictiilor
generate de pandemia COVID - 19;

0.7. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;
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Rezultate asteptate:

< Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate
de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

< Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale n vederea obtinerii de rezultate si
mai bune printr-un management de calitate;

<O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

<O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

& Relatia diriginte - elev va capata o alta dimensiune.

< Dirigintele va fi atat managerul clasei, cat si al activitatilor educative, el va crea coeziunea si

dinamica grupului, va rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

» Tinta 3. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui invitimant modern, de calitate bazat pe modelare experimentala si
generalizarea utilizarii TIC in procesul instructiv educativ.

Motivarea alegerii tintei:

% Legea Educatiei Nationale cu modificarile ei din 2020, formuleazd ca principala finalitate 1n
educatia si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personal;

& Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

& (Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationala si platforma pentru invatare online;

& Activitatea scolii trebuie Tmbunatatitd prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

& Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

# Resurse materiale si financiare: programe de activitdti, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

“ Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site 1SJ-GL,
legislatie actualizata;

“ Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;

# Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI;

& Resurse de autoritate si putere: MEN, 1SJ-GL, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene,
prin Invatare mixta la scoald si online, in functie de evolutia pandemiei COVID - 19;

0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparaturd I.T. in pas cu dezvotarea
tehnologica prin programe MEN si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice desfasurarii procesului didactic atat la scoala, cat si online;

O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in vederea achizitiondrii de dispozitive
pentru invatarea online, masti, dezinfectante, etc, respectand regulile de sigurantd in pandemia COVID
- 19;
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Rezultate asteptate:

% Va creste interesul din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii si a
platformeG-suite pentru facilitarea invatarii online;

% Va creste interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabiliate in crestere, scaderea ratei absenteismului si accesarea frecventa a platformei
online;

®Va creste gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare -
invatare, grad masurat prin cresterea numarului de elevi;

» Tinta 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene si prin corelarea politicilor educationale la nivel European si
mondial.

Motivarea alegerii tintei:

& Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre
la proiecte nationale si europene.

& Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-
si Indeplini misiunea.

< Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

& CCD ofera cursuri de formare 1n ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

& Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

& Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

& Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute in urma aprobadrii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticad si consumabile;

= Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ-GL,
sitt ERASMUSH, legislatie actualizata;

< Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

& Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

@ Resurse de autoritate si putere: ISJ-GL, MEN, Comisia Europeana, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului
(email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in
activitatile curriculare, cu conditia respectarii restrictiilor generate de pandemia COVID - 19;

0.3. Sprijinirea financiard a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

0O.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private; O.5. Continuarea
parteneriatelor cu institutiile din cadrulcomunitatii.

Rezultate asteptate:

& Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru
& proiecte strategice sau de mobilitate;
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< Interesul elevilor pentru implicarea In proiecte comunitare v a creste, ceea ce se Vv a evidentia
prin cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

& Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

& Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

& Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni
mai constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.

VIL.3. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Prescolarii de la gradinita structura a scolii sd ramana in proportie de peste 90% 1in unitate la
ciclul primar si gimnazial;

2. Oferta de discipline optionale sa satisfaca cerintele elevilor si parintilor In procent de peste
90%.

3. Gama larga de activitati extracurriculare sa ofere posibilitatea fiecarui elev sa desfasoare cel
putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

4. Participarea a peste 40% din numarul de elevi de elevi ai scolii la activitati legate de traditii,
obiceiuri specifice zonei in care traim.

5. Toti elevii scolii sa aiba sanse egale la educatie in contextul pandemiei COVID-109.

B). RESURSE UMANE

1. Peste 90% din numarul cadrelor didactice vor folosi metode activ-participative si diferentiate
pe particularitdti de varsta si individuale ale fiecdrui elev, in procesul de predare-invatare fatd in fata
sau Tn mediul online.

2. In proportie de cel putin 95% din numarul cadrelor didactice ale scolii, vor efectua cel putin
un stagiu de formare In utilizarea tehnologiei si al internetului in activitatile didactice.

3. Cadrele didactice sa se implice in elaborarea si accesarea proiectelor internationale cu
focalizare pe Easmus +.

4. Elevii si cadrele didactice se vor implica in dezvoltarea si diversificarea activitatilor din
cadrul proiectelor initiate de unitatea noastra scolara care vizeaza ”Valorificarea patrimoniului cultural
al judetului Galati in activitatea scolara si extrascolard”

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiend care sa ofere conditii de
siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2.

2. Dotarea salilor de clasd cu mijloace de invdtare moderne de ultimd generatie: manuale
digitale (tablete), table inteligente, etc.

3.Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale pentru a asigura tablete elevilor din medii defavorizate.

4. Cu fonduri de la Comitetul de parinti si din sponsorizari se va dezvolta un punct de informare
despre specificul cultural al Galatiului si se va Tmbogati colectia de vestigii istorice din holul scolii,
prin amenajarea de noi spatii de expunere §i securizarea acestora.
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D). RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 30+40% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare

din municipiu si judet;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-uri locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale.
3. Numarul activitatilor cu teme de cercetare si informare in parteneriat cu Directia Judeteana
de Cultura Galati, Muzeul de istorie Galati, Biblioteca V.A. Urechea, Centrul Cultural ,,Dunarea de
Jos”, s.a., sd creasca cu 25%.

Nr

. |Domeniul functional
Crt.

Obiective propuse

2020/ |2021/ |2022/
2021

2023/ |2024/

2022 2023 [2024 2025

CURRRICULUM

Realizarea si aplicarea unui chestionar
pentru cunoasterea intereselor elevilor si
parintilor pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru disciplinele
optionale alese de elevi;

Proiectarea activitatilor extracurriculare si
cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la programe
de formare;

Cresterea calitatii procesului de predare-
invatare si asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in activitati
de cercetare pedagogicd 1in vederea
elaborarii de materiale metodice si
instrumente de activitate didactica (fise,
teste);

Perfectionarea  cadrelor didactice in
utilizarea  calculatorului si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul Educational
Informatizat.

Implicarea cadrelor didacticein activitatile
de cercetare a a traditiilor si obiceiurilor
populare din judetul Galati

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale optime
pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ;

Asigurarea finantdrii pentru activitati de
intretinere i dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si pentru
acordarea de stimulente materiale si premii
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pentru performante scolare si didactice.

Cresterea functionalitdtii platformei de
gestionare a datelor Tn format electronic;

Gestionarea de catre Invatatori, diriginti si
comitetele de parinti ale claselor a
patrimoniului din sélile de clas;

Identificarea de programe de finantare
externa si scrierea de proiecte.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea de proiecte de parteneriate cu
gradinitele din zona Micro 19 si Micro 20.

Identificarea de noi programe de finantare
pentru realizarea activitatilor cu ONG-ul
»Tinerii si viitorul” si Fundatia ”Inima de
Copil”.

Infiintarea unui teatru de pdpusi in
parteneriat cu Teatrul “Gulliver”;

Realizarea de campanii de stréngere de
fonduri in parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

Realizarea de parteneriate cu Centrul
Cultural ,,Dunarea de Jos”, Biblioteca V.
A. Urechea, Muzeul de Istorie ‘Paul
Paltanea”, Casa Colectiilor si Casa “Cuza
Voda” din orasul Galati si Muzeul Satului
"Petru Caraman" situat in Padurea
Garboavele
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http://www.cjgalati.ro/index.php/noutati/3273-muzeul-de-istorie-galati
http://www.cjgalati.ro/index.php/noutati/3273-muzeul-de-istorie-galati
http://www.cjgalati.ro/index.php/component/content/article/147/3276-centrul-cultural-ddj-galati
http://www.cjgalati.ro/index.php/component/content/article/147/3276-centrul-cultural-ddj-galati

Vil.4. PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII

Plan operational — An scolar 2021 — 2022

»Tintal. Cresterea calititii procesului instructiv educativ in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei, prin adoptarea
strategiilor de personalizare a procesului instructiv educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma

superioara de scolarizare.

tindnd cont de evolutia actuala prin imbinarea utila aTnvatarii fizice a elevilor la scoala cu invatarea online

RESURSE RESPONSABIL
OPTIUNI STRATEGICE TIMP INDICATORI DE
FINANCIARE| UMANE |[AUTORITARE ALOCAT | PERFORMANTA
O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, Sefi C.P. An scolar | Analiza periodica
precum si monitorizarea activitatii online, privind Proprii comisii Director Director 2021 — a progresului scolar
invatarea centrata pe elev metodice 2021
0O.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice; Bugetare Director | C.P. An scolar | Inspectii tematice
Extrabugetare | Resp. Director Director 2021- Inventarierea
formare 2022 inovatiilor
continua semestrial | didactice eficiente;
0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea Bugetare C.P. C.P. An scolar | Demonstratii
softului educational n lectii; Extrabugetare | Resp. Resp. Director 2021 - practice de
formare Comisie 2022 diseminare
continuda | curriculum semestrial
0O.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Proprii C.p. Resp. Comisie | Director An scolar | Prin nr. de lectii si
Comisiilor metodice, a Cercurilor pedagogice, cu Resp. curriculum Resp. comisie 2021 - calitatea acestora
respectarea restrictiilor actuale pandemiei COVID- comisie curriculum 2022
19 curriculum | 1ISJ-GL semestrial
0O.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de Bugetare Resp. An scolar | Analize
simulare si desfiasurare aevaluarilor nationale; Extrabugetare | Formatori | Comisie Director 2021-2022 | comparative si
curriculum semestrial | diagnostice
0O.6. Valorificarea experientei didactice prin Bugetare Resp. Comisie An scolar | Analize periodice
participarea la examenele nationale si la Extrabugetare | C.P. curriculum Director 2021 — |anivelului de
concursurile scolare. ISJ 2022 performanta
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» Tinta_ 2. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in vederea dezvoltirii unui curriculum adecvat care sa
permita dezvoltarea competentelor lingvistice de comunicare si argumentare, a competentelor si abilititilor antreprenoriale, a
comportamentelor democratice, civice, pragmatic si a competentelor informatice corelate cu nevoile comunitare si resursele

existente
OPTIUNI STRATEGICE RESURSE RESPONSABIL TIMP INDICATORI DE
FINANCIARE | UMANE | AUTORITARE ALOCAT | PERFORMANTA
O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe Proprii Comisie CEAC Director Analiza periodica
baza unei diagnoze reale tinte strategice care curriculum Director An scolar | a progresului scolar;
sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in Directori 2021 - 2022 Evaluare pe baza
educatie CEAC standardelor
specifice
O.2. Consiliere, control, monitorizare, Proprii Director CEAC Director An scolar Inspectii tematice
evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri CEAC Director 2021 - 2022 Inventarierea
semestrial inovatiilor
didactice eficiente,
0.3. Realizarea unei baze de date cu Proprii Diriginti Responsabil Director An scolar
elevii ai caror parinti sunt plecati in Invatatori diriginti/ 2021 - 2022 | Inventarierea bazei
straindtate si cu elevii care nu au dispozitive invatatori semestrial de date
corespunzatoare pentru invatarea online;
0.4. Realizarea pe site-ului scolii unei Sponsorizari Student CTI Director Director
platforme Universitate Septembrie | Inventarierea bazei
care se adreseaza cadrelor didactice, 2021 de date
parintilor si elevilor, avand rol de catalog
s eivtianls
0.5. Delegarea responsabilitatilor in Proprii C.P. C.A. Director
cadrul echipei manageriale avandu-se in Resp. comisie C.P. An scolar Prin rapoartele
vedere criteriile de competenta profesionala curriculum Director 2021 - 2022 periodice ale
si manageriald, precum si principiul lucrului responsabililor
in echipa comisiilor
0.6. Intélniri periodice cu parintii Proprii Diriginti Responsabilul Director An scolar | Analize comparative
(sedinte, consultatii, lectorate), cu respectarea Invatatori dirigintilor/ 2021 - 2022 si
restrictiilor generate de pandemia COVID - Parinti invatatorilor semestrial diagnostice
19;
0.7. Colaborarea cu serviciul social din Proprii C.A. Primarie Director An scolar Analize periodice a
cadrul primariei pentru cazurile speciale Directori Director 2021 - 2022 nivelului de
performanta
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» Tinta 3 Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovirii unui
invatamant modern, de calitate bazat pe modelare experimentala si generalizarea utilizarii TIC in procesul instructiv educativ.

OPTIUNI STRATEGICE RESURSE RESPONSABIL| TIMP INDICATORI DE
FINANCIARE| UMANE | AUTORITARE ALOCAT | PERFORMANTA
0.1. Asigurarea unui ambient confortabil Extrabugetare C.p. C.A. Director An scolar Evaluare pe baza
pentru elevi in cadrul scolii de nivel U.E., Sponsorizari Reprez. ai Director 2021 - 2022 | standardelor specifice;
prin invatare mixta la scoald si online, in institutiilor Chestionare adresate
functie de evolutia pandemiei COVID - 19; abilitate copiilor si parintilor
0.2. Dotarea corespunzitoare a Extrabugetare | Reprez. ai C.A. Administrator An scolar Evaluare pe baza
laboratorului de informatica cu aparatura Sponsorizari | institutiilor Director Director 2021 — 2022| standardelor specifice;
I.T. In pas cu dezvotarea tehnologica prin abilitate Chestionare adresate
programe MEN si proiecte copiilor si parintilor
0.3. Modificarea site-ului scolii astfel incat | Sponsorizari |C A Director Director Septembrie Evaluare pe baza
sa poata fi accesat cu usurinta si de pe 2021 standardelor specifice;
dispozitivele mici; Chestionare adresate
copiilor si parintilor
Bugetare Formatori; C.A. Administrator An scolar Evaluare pe baza
0O.4. Asigurarea de dotari specifice Extrabugetare Sefi de Administrator Director 2021 - 2022 | standardelor specifice;
procesului didactic catedre. Director Chestionare adresate
copiilor si parintilor
0.5 Diversificarea surselor de venituri Bugetare Director Director Director
extrabugetare, in vederea achizitionarii de Extrabugetare Contabil Administrator Administrator An scolar Evaluare pe baza
dispozitive pentru invatarea online, masti, AP.L. Contabil Contabil 2021 - 2022 | standardelor specifice;
dezinfectante, etc, respectand regulile de semestrial Raport situatie
sigurantd in pandemia COVID - 19; financiara
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»Tinta 4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene si prin
corelarea politicilor educationale la nivel European si mondial

OPTIUNI STRATEGICE RESURE RESPONSABIL | TIMP | INDICATORI DE
FINANCIARE| UMANE |AUTORITARE ALOCAT| PERFORMANTA
O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice Proprii C.P. Director Director An scolar
in vederea comunicarii prin intermediul Coordonator Institutii 2021 -
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de programe/ abilitate 2022
discutii) In cadrul unor proiecte educationale proiecte
0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in Proprii Director Director Director An scolar Programul de
legatura cu posibilitatea desfasurarii unor Coordonator Institutii Coordonator 2021 - | programe si proiecte
proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate programe/ abilitate programe/ 2022 scolare si
a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate proiecte proiecte semestrial extrascolare
in activitatile curriculare, cu conditia respectarii
restrictiilor generate de pandemia COVID - 19;
0.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de Bugetare Membri ai | Responsabilul Director An scolar Site-ul scolii;
promovare a imaginii scolii; Extrabugetare comisiei comisiei 2021 - Popularitate n
pentru pentru imaginea 2022 comunitate
imaginea scolii semestrial
scolii
0.4. Initierea unor proiecte de colaborare cu Proprii Resp. Resp. comisie An scolar| Analiza periodica
diferite ONG-uri, firme private Comisie curriculum Director 2021 - a evolutiei
curriculum I1SJ-GL 2022 proiectelor
semestrial
0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din | Proprii Coordonator| Coordonator An scolar Programul de
cadrul comunitatii programe/ |programe/ Director 2021 - proiecte si
proiecte |proiecte 2022 programe
semestrial
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7. Implementarea strategiei

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

» Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (in
fiecare an scolar);

» Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se va
realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

» Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).

» Se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru implementarea planului strategic, care va
supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

8.  Evaluarea strategieli

»Procentul de promovabilitate

» Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala sifinala)

»Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

»Gradul de integrare a absolventilor in licee;

»>Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

»Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade
didactice

» Starea bazei didactico-materiale a scolii

»Gradul de implicare in proiecte comunitare

»Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

CAPITOLUL IX

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizata de catre intregul personal al
scolii.
Se va urmari sistematic:
@& corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat
#realizarea de actiuni corective 1n cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de
calitate.

INSTRUMENTE:
& rapoarte si procese verbale ale responsabililor;
& fise de monitorizare;
<& chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
& sondaje de opinie.
& Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare (actualizare) prin:
eintalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
eIncluderea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de administratie, al Consiliului
profesoral, al tuturor comisiilor de la nivelul scolii
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ePrezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie
eRevizuire periodica si corectii.
& Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:
eRealizarea procedurilor de monitorizare a {intelor.
eDiscutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare —
invatare — evaluare.

eRealizarea periodica a unor fige referitoare la implementarea actiunilor individuale.

eComunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

eInterpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.

e Stabilirea impactului asupra comunitatii.

DIRECTOR,
SILIVESTRU IONICA
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